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NOTA DE ABERTURA

A CIM Alto Minho desenvolveu em parceria com 0s
principais afores regionais e com 0 apoio da empresa
Augusto Mateus & Associados uma esfratégia de
desenvolvimento ferritorial - a Estratégia "Alfo Minho
2020", visando consensualizar uma vis3o para este
espaco regional, as suas prioridades de desenvolvi-
menfo e as principais iniciafivas / projetos a concretizar
no harizonte 2020.

Com o objefivo de garantir uma participacao alargada
onde 0s varios protagonistas pudessem ter voz ativa e
contribuir de forma efetiva para desenhar um quadro
do que podera e deverd ser o ferritdrio do Alfo Minho
no horizonte 2020, foram desenvolvidos 30 longo
desta iniciativa: (i) Sefe eventos pUblicos (um de
arranque, quatro fematicos e dois de apresentagdo e
debate da estfratégia, plano de a¢do e pacto territorial),
que confaram com mais de 1200 participantes; (ii)
Doze "focus group” fematicos de diagndstico e propos-
tas, nos quais participaram mais de 160 entidades: (iii)
Duas edigdes do concurso escolar "Alfo Minho 2020,
no qual participaram 50 escolas que apresentaram 250
trabalhos; (iv]) O site wwuw.alfominho2020.com onde
todos puderam fer acesso aos documentos produzidos
e, mais importante do que isso, dar contribufos e fazer
propostas sobre esta iniciativa “Alto Minho 2020"; (v)
Um concurso de fofografia, registando-se mais de cem
fotografias a concurso.

A Esfratégia “Alfo Minho 2020" serd concretfizada
através de um Plano de Agdo que infegra um conjunto
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de nove programas de ac¢do. Tal como 3 esfratégia,
também o Plano de Acdo “Alfo Minho 2020" foi e
confinuard a ser construido através de um processo
aberto a3 fodas as instituicdes do setor empresarial, do
sistfema cientifico e tecnoldgico ou do terceiro sefor do
Alto Minho. O Plano de A¢do ndo serd, assim, um docu-
menfo fechado, mas sim um referencial esfratégico
aberto a fodas as propostas que nos sejam efetuadas
duranfe fodo o periodo 2014-2020, desde que se
enquadrem nas prioridades da estratégia "Alfo Minho
2020".

De igual modo, o modelo de governacao procura,
através da celebracdo do Pacto Territorial “Alfo Minho
2020, envolver diretamente as principais instituicdes
do territorio, quer na dinamizagdo das acdes ancora,
quer na monitorizagdo global e especifica do Plano de
Acdo e respetivos resultados.

0 Alto Minho tem, pois, uma estratégia, um plano de
3¢30 e uma parceria ferritorial mobilizada para a sua
concretizagao.

Executar e cumprir o conjunto de iniciativas que da
corpo 3 Estratégia "Alto Minho 2020" serd, agora, 0
teste mais exigente dos proximos anos. A Comunidade
Infermunicipal e os Municipios do Alto Minho compro-
metem-se, assim, 3 desenvolver f0das as agoes neces-
S3rias para assegurar 3 Prossecugdo e acompanha-
mento desta Esfratégia, procurando, para esse efeito,
envolver diretamente as varias instituicdes pUblicas,



privadas e associativas fundamentais na dinamizacao
dos projetos e acdes ancora previstos no seu Plano de
Acao.

Para concluir, ndo podemos deixar de dar uma nota de
agradecimento a todos 0s que colaboraram na inicia-
tiva "Alfo Minho 2020". Confiamos que, com a esfraté-
gia "Alfo Minho 2020", com o seu Plano de Acdo e com
0 apoio fundamental de fodos, a nossa populacdo, o
nosso ferritdrio e as nossas instituicdes estardo melhor
preparados, quer para enfrenfar os enormes desafios
com que se confrontam no presente, quer para poder
aproveifar adequadamente 3s oporfunidades do novo
periodo de programagdo. Continuaremos a confar com
fodos, com fodas as pessoas e instituicdes do Alfo
Minho, ndo apenas para ajudar a desenhar 0 NOssO
futuro coletivo, mas, sobrefudo, para o concretizar!

ALTO MINHO 2020 L I ] ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO

Nota de Abertura

O CONSELHO EXECUTIVO DA CIM ALTO MINHO

Presidente: Antdnio Rui Esteves Solheiro

Presidente da Cdmara Municipal de Melgago

Vice-presidente: Francisco Rodrigues de Araljo

Presidente da Camara Municipal de Arcos de Valdevez

Vice-presidente: Victor Manuel Alves Mendes

Presidente da Camara Municipal de Ponte de Lima

JOlia Paula Pires Pereira Costa
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José Emilio Pedreira Moreira

Presidente da C3mara Municipal de Mong3o

Antonio Pereira JUnior

Presidente da Cdmara Municipal de Paredes de Coura

Antdnio Vassalo Abreu

Presidente da Camara Municipal de Ponte da Barca

Jorge Manuel Salgueiro Mendes

Presidente da Cdmara Municipal de Valenga

José Maria da Cunha Costa

Presidente da Camara Municipal de Viana do Castelo

José Manuel Vaz Carpintfeira

Presidente da Cdmara Municipal de Vila Nova de Cerveira
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Metodologia de constfrugdo da Estratégia “Alfo Minho 2020"

Do contexto do Alto Minho... Metodologia

s |denfificacdo de cenadrios de
desenvolvimento estratégico

= Diagnostico global e tfematicos

s Espaco de exceléncia ambiental,
conjugando recursos, atividades
e equipamentos que respondam
30s desafios de competitividade,
mudancga, coesdo, flexibilidade e
sustentabilidade

= “Focus-group”e reunides temati-
Definigao das principais linhas cas de trabalho

de infervencao = Seminarios fematicos sobre os
Identificagcdo das prioridades desafios futuros da regido

2 llies Gz anvacee ® Linhas estratégicas fematicas

s Afirmagdo no confexto regional,
nacional e fransfronteirico, como
polo de dinamizagdo, crescimento l

— : Marketing Terriforial \L
e criagcdo de riqueza

Desenvolvimento econdmico e
social no confexto politico-
institucional, a nivel europeu,
nacional e regional

Site como plataforma de infor-
Magado, parficipagdao e comuni-
C3acao

Estimular participagdo pUblica
Estimular articulagdo enfre

0s municipios da CIM e
promover o reforco do seu
profagonismo

Concurso escolar e de fotografia
Edicao e divulgacso

Participagao e comunicagao

... 3s fematicas de intervencdo
k% Visdo [ommmmer) Esfrotégio Kammmeed Plano de Acdo 6)

pantes de insfituices de ensino, associacdes de
desenvolvimento local, associagdes florestais, organi-
zagdes sociais, econdmicas e ambientais representati-

® Principais acoes de mobilizagdo dos
afores regionais
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- Sete eventos pUblicos, um semindrio de arranque do
projeto, quatro semindrios tematicos (sobre a competi-
tividade, a conectividade, 3 afratfividade e a resiliéncia
da regido), e duas sessdes de apresentacdo e debate
da estratégia, plano global de a¢do e pacto territorial,
que confaram com mais de 1200 participantes.

- 12 workshops tematicos com mais de 160 partici-

vas do fecido institucional do Alto Minho, represen-

tanfes dos servigos regionais responsaveis pelas areas da
agricultura, desenvolvimento rural, pescas, economia,
educacdo, cultura, salde, frabalho e solidariedade social.

- Duas edicoes do Concurso Escolar “Alto Minho
2020" (anos lefivos 2011/2012 e 2012/2013), com
o0 objetivo de fomentar nos alunos, em conjunfo com 0s




seus professores, a reflex3o critica e 3 projecdo de um
futuro desejavel para a regido recorrendo 3 SU3 Capaci-
dade arfistica e, simultaneamente, 3 sua imaginacao e
criatividade no ambito de varias formas de expressao
artistica: ilustracdo (pintfura ou desenho), escrita,
audiovisual e novas tecnologias.

Participaram no primeiro concurso 29 escolas pUbli-
cas e privadas do Alto Minho, com 100 frabalhos, e
no segundo, 21 escolas com 145 frabalhos.

- Um concurso de fotografia “Alto Minho 2020",
registando-se mais de 100 fofografias apresentadas.
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- A dinamizagdo do site www.altominho2020.com,
onde fodos puderam ter acesso 30s documentos
produzidos e, mais imporfante do que isso, dar
contributos e fazer propostas sobre esta iniciativa "Alto
Minho 2020".

- A celebragdo de um Pacto Territorial, em 20 de
junho de 2013, com mais de 70 instituicdes pUblicas,
privadas e associativas, onde 0s parceiros assumem 0
compromisso de colaborar na prossecugdo da estraté-
gia "Alto Minho 2020", afravés da participacao no

respetivo modelo de governagao.
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desafio 2020
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FIGURA 3 = ESCALAS DE
ANALISE DO POSICIONAMENTO
DO ALTO MINHO
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® O Territorio
» ENQUADRAMENTO TERRITORIAL

0 Alto Minho, correspondente 3 NUT Ill do Minho Lima
(englobando dez municipios - Arcos de Valdevez,
Caminha, Melgaco, Mongdo, Paredes de Coura, Ponte
da Barca, Ponte de Lima, Valencga, Viana do Castelo e
Vila Nova de Cerveira), “& um ferritorio composto pela
frilogia urbano-rural-natural que resulta de um
mosaico complexo e dinamico de interdependéncias
enfre 0s varios espacos”.

"0 espaco urbano do Alto Minho, consubstanciado nas
cidades e nos centros urbanos das vilas, caracteri-
z3ava-se por ser um espaco de fronteira entre o Norte
de Portugal e a3 Galiza, de fransicdo enfre as areas
metropolitanas de Porto e Vigo”.

"0 Alto Minho é, igualmente, um ferritorio marcada-
mente rural, indissociavel do pafrimoénio natfural da
regido, onde se 3ssiste 30 esvaziamento populacional
das zonas rurais em defrimento das zonas urbanas,
que concenfram mais de 75% da populacdo em
3apenas um ferco do territdrio. As zonas rurais fém sido
preferidas para alojamento de 22 residéncia (30% do
parque habitacional da regido) e como opgdo de
residéncia para modelos familiares mais alargados”.

"Os constrangimentos que derivam do posicionamento
do Alfo Minho enquanto espaco de fransicao podem
ser ultrapassados pelos beneficios gerados pela proxi-
midade da regido a3 espacos urbanos densamente
povoados que s3o desenhados pelo tridngulo Porto,
Braga/Guimardes e Vigo. Com efeito, a insergao afiva e
0 aproveitamento das dindmicas deste triangulo

ALTO MINHO 2020

Redes virtuais
de instituigdes
e empresas

e
e

»
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FIGURA 4 = DIVERSIDADE DE TEMATICAS DE ARTICULACAQ DO ALTO MINHO

N Turismo religioso - Caminhos de
Santiago

B Alto Minho

Regiao Norte
B Regiso Galiza o( Cooperacao universitaria
. PNPG (NUTS Alto Minho) P Ligacao entre empresas e centros
tecnolégicos

I PNPG (NUTS Alto Tras-os-Montes) o
=4 Integracdo em redes empresariais,

institucionais e universitarias
relevantes

5 Area do PNPG partilhada com
Trés-os-Montes e Cavado e com
articulacdo com a Galiza

Corredor empresarial de articulacao,

«% Corredor turistico Tras-os-Montes,
Douro e as cidades do Porto,
Braga e Guimaraes

integracao e cooperacao entre
empresas dos principais clusters
do Alto Minho e da Galiza

constitui uma alavanca para a melhoria da afratividade
e competitividade do Alfo Minho, num quadro em que
3 regido seja capaz de usufruir dos efeitos sistémicos
gerados pela sua parficipacdo num espaco  mMais
alargado que é povoado por mais de frés milhdes de
habitantes e onde se localizam um conjunto de
infraestruturas (aeroporfos e porfos) e instituicdes
(universidades do Porto, Minho e Vigo) a menos de
uma hora de distancia que podem ser decisivas para o
desenvolvimento do ferritorio”.
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rodovidrio, mas também no que respeita 3o fransporte

| Grandes Montanhas |

' do Norte
SerraseValesdo ! . [(ERPVA - Estrutura |
Noroeste N 3

Dol B | R ST e %, Regoral e roeseo ferroviario, onde permanece um desajuste dos horarios
i?§§€'g-g%g-§-’?-r”féfeffﬁééé‘ o R dos comboios e uma dificil infermodalidade, forte-
o ' mente condicionada pelos tempos de espera e pelas
o fracas condicdes da viagem".
ST

+ Ecolégico do |
y rioLima
3

FIGURA 5 = TIPOLOGIA DE OCUPACAQ DO TERRITORIO

. Areas de extracdo de inertes e
4reas em construcao

Rede hidrografica

Sitio da Rede Natura
Zona de Protecdo Especial Eqmp.desportlvos,‘cullt_ura\s e
de lazer e zonas histéricas

Area protegida Cul. temporérias, pastagens

BN |

Tecido urbano

Industria, comércio e B Florestas, meios naturais, zonas

equipamentos gerais hdmidas e corpos de 4gua

“ Serras

Redes virias, ferroviarias e
areas portuarias

» ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE

"0 Alfo Minho estad bem dofado de infraesfruturas
rodoviarias, beneficiando de boas acessibilidades e de
uma localizacdo privilegiada no confexfo da €uro-
regido Galiza-Norte de Portugal — 0 anel de autoestra-
das A28-A27-A3 estrutura o territorio a nivel inferno,
definindo trés continuos urbanos: (i) Viana do
Castelo-Caminha-Valenca, (ii) Viana do Casfelo-Ponte
de Lima e (iii) Arcos de Valdevez-Ponte da Barca. Mas
3 mobilidade rodoviaria inferna 3 regido esta mais
debilitada que 3 exferna e restam poucas alternativas
30 fransporte rodoviario individual”.

"Deste quadro, sobressai a escassez de fransporte
pUblico e de uma efetiva intermodalidade na regido,
pela debilidade que se verifica na arficulagdo dos
varios meios de transporte, ndo sd no transporte

permanentes e areas agricolas

IP/IC Areas protegidas
— EN Concelhos Alto Minho

FIGURA 6 = SISTEMA DE ACESSIBILIDADE INTERNO

P RECURSOS E POTENCIALIDADES TERRITORIAIS

"0 Alfo Minho & um territorio aprazivel, com uma vasta
diversidade e qualidade de recursos endogenos —
nafurais, pafrimoniais e culturais — dispersos pelos dez
concelhos da regido e que constituem polos com
potencial de valorizacao diferenciado”.

“A aptiddo para a prafica do turismo de naturezs,
furismo em espaco rural e enofurismo, enfre oufras
atividades complementares, encontra-se bem patente
na quantidade e qualidade de valores naturais classifi-
cados [com U Areas protegidas — entre as quais 0 Unico
Parque Nacional da Peneda Gerés, classificado pela
UNESCO como Reserva Mundial da Biosfera, 5 Sitios de
Importdncia Comunitaria (SICs) e duas Zonas de
Protecdo Especial (ZPE) da Rede Natura]. Mas os focos

® 15
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de entretenimento na regido abarcam também outras
areas, como evenfos culfurais, arfisticos e desportivos
(mostras arfisticas, feiras gastronomicas, festivais de
mUsica), que conferem ao ferritorio uma saudavel
diversidade de animagado sociocultural”.

FIGURA 7 = HIERARQUIA DO PATRIMONIO NATURAL, PAISAGISTICO E CONSTRUIDO

ﬁ Alojamento Turistico

a 1° Nivel-Parque Nacional Peneda-Gerés ﬁ! Vinho e Gastronomia
2° Nivel-Area Protegida de Corno do
Bico e Lagoas de Bertiandos e S. Pedro
de Arcos

Pélo de Atratividade Imediata

Pélo Atrativ. Complementar
£ Patriménio Histérico
== RioMinho e Rio Lima R4 “ Caminhos de Santiago
Pélo de Atratividade Embrionaria
“ Serra d'Arga

‘ Fortalezas e Centros Histéricos

g Patr. Cultural e Artesanato
:J,: Praias Maritimas e Fluviais

Termas

“A riqueza do coberto florestal da regido é inegavel,
mas 3 sua valorizacdo econdmica é limitada: os setores
da madeira, cortica e mobiliario e do papel e publi-
cagdes empregam 3penas 3% do emprego do Alfo
Minho (cerca de 1.600 frabalhadores), ainda que 3
escala nacional, o peso destes sefores no emprego seja
idéntico”.

"As reservas de agua como um recurso diferenciador
no fufuro, num solo particularmente rico, e a relacao

ALTO MINHO 2020

direfa da energia com as condicdes e 0s recursos natu-
rais do ferritorio, tém sido uma aposta esfratégica da
regido nos 0lfimos anos que confribuiu para um
aumento de 169% da energia elétrica produzida no
Alto Minho face a 2002, num cendrio em que 0
acréscimo registado a nivel nacional foi cerca de T4%".

® As Pessoas
» DINAMICA POPULACIONAL

"0 Alfo Minho acolhe cerca de 245 mil habitantes,
tendo-se verificado uma perda populacional no
periodo intercensitario 2001-2011 na ordem dos 2%,
resultanfe do contributo negafivo da componente
nafural, que supera a capacidade de atracao de novos
residentes”. Ou seja, apesar da evolugdo globalmente
negativa, 3 capacidade de afracdo populacional da
regido fraduz-se num saldo migraftorio positivo em
termos globais e em grande parte dos concelhos da
regido, que atenua o saldo natural negafivo. N3o
obsfante, "o Alto Minho é ainda uma regido mais
envelhecida face ao Pais e 3 regido Norte do que em
2001, fruto do envelhecimento generalizado da popu-
lacdo em todos os concelhos, e que decorre, fambém,
das dificuldades de renovacdo da populagdo (os dois
grupos efarios mais jovens, até aos 24 anos, assumem
proporcdes modestas no fotal da populagdo), o que
aliado 3 perda de populacdo tem reflexos particulares
na dimensdo da bolsa de frabalho disponivel no
futuro”.

“Com base nas projecdes realizadas pelo Instifuto
Nacional de Estafistica em 2005 para 3 regido, o retrato
demografico da estrutura da populagdo perspetivado
para 2020 mostra uma perda de mais de 17% da



populacdo jovem, com idade até 14 anos, conjugado
com uma diminuicdo de 5,5% da populacdo em idade
ativa e um aumento de 1,4% da populagdo com mais
de 65 anos, numa fendéncia que se agudizara afé
2050, causa e consequéncia de um processo de enve-
lhecimento acelerado que, conjugado com uUmMa
diminuicdo das taxas de natalidade, fornard o Alto
Minho num ferritério mais envelhecido e com menos
pessoas em idade atfiva”.

100%

80%

60%
40%

20%

ENEEEEER
0%

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

B 0-14anos 15-64anos @@ +65anos

GRAFICO 1 = PROJECOES POR ESTRUTURA ETARIA BASEADAS NO CENARIO CENTRAL

Fonte: INE, Projecdes para a populacao residente, 2005

» EDUCACAO E QUALIFICACAO DOS RECURSOS
HUMANOS

“A esfrutura de habilitagcdes da populacdo do Alfo
Minho revela um menor nivel de escolaridade que a
média em Porfugal”. "0Os baixos niveis de escolaridade
da populagao do Alto Minho — a3 performance global da
regido no que concerne 3 percentagem da populagdo
que detém pelo menos os 12 anos de escolaridade
obrigatoria (...), ndo afinge os referenciais para a regido
Norte e diverge, em 10 p.p., da média nacional —
colocam um desafio 3 qualificagdo da populagdo como
confributo para elevar os niveis de competitividade do
territorio”.

ALTO MINHO 2020 L I ]
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"0 perfil de habilitacées do emprego do Alto Minho
sugere uma mao-de-obra menos qualificada no
confexto nacional e com niveis de remuneragdes
inferiores aos patamares praticados no Pais, o que cria
constrangimentos 3 adapfacdo e/ou mudanga do perfil
de especializacdo produtiva da regido para responder
3s mudancas crescentes dos fatores competitivos”.

» RESPOSTAS SOCIAIS

“A evolucdo da capacidade de respostas sociais no
3poio 3 criangas e jovens, por um lado, e 3 populagdo
mais idosa, por oufro, na Regido do Alto Minho tem
acompanhado de perfo a tendéncia nacional neste
dominio, evidenciando um reforgo significativo da
oferta do nOmero de equipamentos sociais e respetiva
capacidade ao longo do periodo 2000-2010".

"0 apoio social a criangas e jovens e 3 idosos parece,
confudo, ter atingido um patamar de equilibrio na
Regido do Alto Minho, sendo relativamente contfidas as
manifestacdes quanto 3 necessidade do seu evenfual
reforco no territdrio. Para este facto contribuird certa-
mente 3 coexisténcia de formas alfernativas de
inclusao e apoio social, em confextos de maior proxi-
midade enfre as populacdes e de nlcleos familiares
mais alargados”.

® As Atividades Econdmicas
» DINAMICAS EMPRESARIAIS

"0 tecido empresarial do Alto Minho é constituido por
mais de nove mil estabelecimentos (11,5% dos quais
afetos 3 indUstria), que geram cerca de 59 mil postos
de frabalho, distribuidos essencialmente por micro e
pequenas empresas”.

LW
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"0 dinamismo econdmico do Alto Minho estd forte-
mente alicercado em sectores que evidenciam eleva-
dos ritmos de crescimento do emprego na regido,
como 3 educacdo e salde (11%] e os servigcos empre-
sariais (13%), com crescimento superior ao verificado
no Pais, e em secfores com crescimenfos moderados,
em linha com o padrdo nacional, Mas com expressiva
dimensado, como 3 distribuicdo e comércio (19%) e a
hotelaria e restauracdo (6%)".

“As indUstrias extrativas, téxtil, vestuario e calgado,
metalicas, material de transporte e consfrugdo sdo as
responsaveis pela maior concentragdo do emprego do
Alto Minho, sendo que a especializagdo é mais vincada
na indUstria do material de transporte, com um peso
do emprego no Alfo Minho mais de quatro vezes supe-
rior 30 registado a nivel nacional — este sefor repre-
senfa cerca de 5,3% do emprego gerado na regido e
cerca de 1,1% do emprego gerado no Pais”.

"A especializacdo produtiva da regido, quando anali-
sada na Otica da criacdo de riqueza, evidencia que, em
geral, o Alfo Minho & uma regido onde os secfores
ligados & producdo de bens (agricultura, indUstria e
construgdo) sdo mais representativos”.

P COMERCIO INTERNACIONAL

"0 Alto Minho & um territorio com elevada intensidade
exportadora, 3o longo da década de 2000 as expor-
faces tem vindo a3 aumentar o seu contributo para a
Criacdo de riqueza na regiao: em 2000 representavam
cerca de 28% da riqueza criada na regido e em 2011
respondem por mais de 40% do PIB da regiso, um
peso superior 30 registado no Pais e na regido Norte”.

ALTO MINHO 2020

"0 Alfo Minho apresenta uma elevada proporgcdo dos
bens de alta tecnologia no total de exportacdes (3,7%)

face 3 regido Norte (2,9%) e ao Pais (3,3%)".

"Esta dinamica exporfadora fem confribuido para que o
0 Alfo Minho registe, sucessivamente, saldos positivos
na sua balanga comercial. Em 2012, a regido apresen-
tou 0 saldo comercial mais favoravel desde 2004, com
3s exportacoes a superarem as importacoes em 44%".

50% -~ Regido do Minho-Lima

-»- Regido do Norte

- Portugal 41.7%
40%

33.1%
30,8%

30%
29.4% 251%
20,7%
20%
S 10%

ORIENTAGCAO EXPORTADORA (EXPORTAGCOES/PIB)

0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

GRAFICO 2 = ORIENTACAQ EXPORTADORA
Fonte: INE, Comércio Internacional

» VALORIZACAO ECONOMICA DOS RECURSOS
ENDOGENOS

“A fileira florestal, o sefor agroalimentar, 3 economia
do mar e 3s energias renovaveis represenfam setfores
de atividade econdmica que concretizam a l6gica da
conjugagao da dimensdo econdomica com o patrimonio
dos recursos enddgenos”:

(3a) "Fileira florestal: utilizacdo de mais de 221 mil ha.
de solo, repartidos essencialmente por matos (40%]),
floresta (31%) e agricultura (22%)".

(b) "Setor agroalimentar: vasta diversidade e qualidade



de produtos agroalimentares locais, como o vinho, a
gasfronomia, efc.”;

(c) “Cluster do mar: a pesca informal no rio Minho e
Lima é particularmente relevante em termos economi-
COS e S0Ciais para a regison”.

(d) "Energias renovaveis: boas condicdes naturais para
3 produgdo de energias alfernativas renovaveis, com

Vinhos
Gasfronomia e dogaria local
Enchidos arfesanais, fumeiro
Raca bovina Cachena

Porco bisaro
Planfas aromaticas
Cogumelos

Flores e jardins
Aguas termais

Implicagoes

na criagdo
de riqueza e

emprego?
Festivais de mUsica
Bienal de Cerveira
Teatro/culfura

Festa do Cavalo
Festivais gastrondmicos

Feiras de produtos locais

Festas e romarias populares
Festival Infernacional de Jardins

« Da valorizagdo dos produtos
3 mobilizagdo de iniciativas

» Do “produto com tradicdo” ao “produto tradicional”?

Produtos
locais

Iniciativas
locais e/ou
regionais

ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO
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particular destaque para as energias hidrica e edlica e,
complementarmente, biomassa, solar e das marés”. A
energia edlica tem sido, alids, uma importante aposta
esfratégica da regido nos Ulfimos anos, fornando Viana
do Castelo num dos distritos com maior poténcia insta-
lada do Pais e passando 3 regido 3 ser exporfadora
liquida de eletricidade”.

FIGURA 8 = DOS RECURSOS ENDOGENOS A0S PRODUTOS
EMBLEMATICOS DO ALTO MINHO

« Patrimonio vs potencial turistico?

Filigranas
Dulcineias
Lengos dos namorados

Rendas e bordados

Aldeias tradicionais/
Aldeias de Portugal

Quintas tradicionais

Artesanato (3sas apalacadas
e patrimonio Brandas
cultural Espigueiros
Tecelagem

Produtos emblematicos

Atividades Pesca desportiva
desportivas Cicloturismo
e de contacto Golfe

com d

natureza Desportos radicais:

rafting, rappel, BTT...
Vela, remo, surf, canoagem
Praias (mar/rio)

Passeios equestres, trilhos, percursos
e caminhadas

Geossitios

« Energia renovavel (edlica, biomassa, marés)
« Floresta: protecdo vs utilizagdo
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Matriz sintese de diagnostico

FORCAS

Qualidade e diversidade dos recursos enddgenos

Boas condigdes nafurais para 3 producao de energias
alternativas renovaveis

Vocacg3do para as atividades ligadas ao sefor primario

Diversidade e qualidade dos produtos locais

Exceléncia dos valores nafurais e ecoldgicos
Parque Nacional da Peneda-Gerés: reserva da biosfera

Ruralidade moderna como simbolo da singularidade do
territdrio, que conjuga a memoria e 3 heranga do
passado com a exceléncia de um cosmopolitismo rural

Eventos e iniciativas de projecdo nacional e
internacional

Boas acessibilidades e posicdo geoestratégica
privilegiada para o investimento, pela relagao de
proximidade com 3 Galiza

Cobertura do ferritorio, dos parques empresariais e
dos municipios, por infraestruturas de nova geracao

Elevado grau de abertura da regido e elevada
intensidade exportadora

Pafrimonio nafural e zonas profegidas

Biodiversidade - espécies horfofruticolas e ragas
autoctones

Mosaico verde da paisagem e idenfidade marcadamente
rural

Centros historicos e qualidade de vida

FRAQUEZAS

Estrutura fundidria caracterizada pelo minifGndio
e auséncia de cadastro

Atividades ligadas 30 sefor primario percepcionadas
como “menos dignas e desprestigiantes”

Formagao profissional desadequada as necessidades
do tecido empresarial

Fraca relagdo funcional enfre as zonas urbanas e os
territdrios de génese rural

Dificuldades na valorizagdo econdmica dos recursos
endbgenos

Desequilibrio enfre os recursos e o seu potencial de
3aceitagao pelo mercado

Auséncia de uma estratégia de comunicacdo integrada

Debilidade do transporte pUblico e de uma efetiva
intermodalidade

Linha férrea obsoleta
Cultura de trabalho em rede ainda incipiente

Excentricidade da regido em relagdo aos canais de
difusdo de informagao relevantes

Perfil de emprego pouco qualificado
Auséncia de um sistema regional de inovacao
Duplicagao e sobreposicao de respostas sociais

Fraca articulacdo supramunicipal das areas de
localizagdo empresarial

Espirito empreendedor fragil




OPORTUNIDADES

Valorizagdo dos recursos enddgenos orientada
para 3 Criagao de emprego e riqueza

Dinamizagdo de atividades na orla costeira e nos rios
Circuitos curtos de comercializagdo dos produtos locais

Capitalizacdo da experiéncia na producdo de energias
renovaveis

Cooperacao fransfronteirica de base setorial com o0s
principais clusters da Galiza

Desenvolvimento de produtos e afividades orientados
para o furismo de natureza

Preservacao do patrimdnio natural, histérico e cultural

Promoc3do do modelo de vivéncia “urbano” em perfeita
articulagcdo e proximidade com o “verde”

Conjugagao de recursos e vocagdes, afividades logisticas
e produtivas

Aumento dos passageiros no aeroporto do Porfo
Novo terminal de cruzeiros do porto de Leixdes

Estruturacao de relagdes funcionais e reciprocas com
os territérios de proximidade

Novas tecnologias e plataformas de comunicagdo

Proximidade ao tridangulo desenhado pelas areas
metropolitanas do Porto, Braga/Guimardes e Vigo

Qualificacdo dos recursos humanos para a resposta
social e promogado do envelhecimento ativo

Modelo de concertacdo social alargado

Alianga positiva entre as atividades econdmicas e a
conservagao da natureza

Articulagdo do sistema de ensino com os centros de
producdo e difusao de conhecimento

ALTO MINHO 2020 a e ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO
Diagnostico Sinfese

AMEACAS

Limites da exploragdo dos recursos enddgenos
- exigéncias de preservacao e promogao da
sustentabilidade

Equilibrio entre 3 preservagao dos recursos naturais
e 3 sua valorizacdo econdmica

Dependéncia do mercado regional Norte-Galiza, com
reflexos mais acentuados em contextos de crise

Perda de populagao e tendéncia de envelhecimento
com reflexos na dimens3o da bolsa de mao de obra
disponivel no futuro

Predominio do uso extensivo do solo rural gera
produtividades decrescentes e consequente abandono
dos terrenos agricolas e excessiva cancentragdo
populacional nas zonas urbanas

Niveis salariais praticados dificultam a fixacdo e
atragdo de mao de obra qualificada

Elevada concentracdo do comeércio internacional no

mercado comunitario, com maior preponderancia de
Espanha, gera uma maior vulnerabilidade aos ciclos

econdmicos da Unido Europeia

Esvaziamento do mundo rural pela auséncia de
servicos de proximidade e oferfas de emprego capazes
de fixar e/ou atrair populagdo

Perfil do emprego e especializacdo colocam entraves
3 mobilidade de falentos

Processos produtivos com fracas exigéncias ambientais

Uma regido que cria
emprego e gera riqueza

Uma regido para viver,
visitar e investir

Uma regido ligada
a Europa e ao mundo

Uma regido capaz de
se adaptar a mudanca

2]
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Il VISAQ, EIXOS
TEMATICOS E
METAS
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® A Estratégia "Alto Minho 2020"

A Estratégia "Alto Minho 2020" reflete os contributos
de um processo participado e inclusivo dos diferentes
atores regionais 30 longo dos seminarios, focus-group
e concursos realizados, com o objefivo de construir
uma estratégia de desenvolvimento de base ferritorial
que prepare um “futuro desejavel” para a3 regido,
assenfe no respeito por um passado com identidade. A
esfratégia de desenvolvimento & assumidamente
regional, baseada numa abordagem bottom-up, que da
prioridade 3 promogdo da transmunicipalidade pela
Criacdo de parcerias alargadas de coordenacdo, coope-
racdo e concertagdo de iniciativas, que idenfifica
quatro designios tematicos aplicados 3o caso concreto
do Alfo Minho:

s Uma regido competitiva que cria emprego e gera

riqueza

= Uma regido afrafiva para viver, visitar e investir

® Uma regido conectada , ligada 3 Furopa e ao mundo

= Uma regido resiliente, capaz de se_adaptar 3 mudancga

b DA VISAO AO PLANO GLOBAL DE AGAO

® \/is3o aceite e partilhada pelos agenfes sociais,
econdmicos, institucionais e culturais da regido que
exprime o territorio desejado no horizonte 2020.

= Prioridades esfratégicas que procuram responder
30s principais desafios que se colocam 3 regido e
desenhar o caminho que se deseja percorrer em
direcdo 3 visdo projetada.

= Governagao como elemento centfral para garantir a
operacionalizagao.

= Plano Global de Acdo para operacionalizar a esfra-
tégia, tfendo por base o levantamento dos projetos
estruturantes a realizar junto dos profagonistas

ALTO MINHO 2020

regionais (pUblicos e privados) para proceder 3
concerfagcdo e encaixe das prioridades estratégicas
para a regiao.

UMA VISAO...
...de continuidade, ambiciosa na profun-
didade e realista na amplifude
... que fixa objetivos de projecdo do Alto
Minho, suportados pelo pofencial de
valorizagdo dos seus pontos fortes e que

estabelece prioridades, baseadas na
exigéncia de esforcos dirigidos de inicia-
tivas e investimentos

. assente em eixos tematicos que se
materializam em Programas de Acdo e
projetos e acdes ancora

» A VISAO “ALTO MINHO 2020"

= Uma regido que valoriza 0s seus recursos para se
fornar mais competitiva

s Uma regido que organiza os produtos do seu terri-
torio para se fornar mais atrativa

s Uma regido que garanfe conectividade e exige
reforno da mobilidade de pessoas, bens e
conhecimento

= Uma regido assumidamente resiliente, que forma-
liza a capacidade de responder 3 mudanga

» UMA ESTRATEGIA COM 4 EIXOS TEMATICOS
s Competitividade

= Afratividade

= Conetividade

= Resiliéncia
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Do diagnostico da regido, guiado por 4 designios tematicos...

Competitividade Atratividade Conectividade

L4 designios tematicos para fixacdo de objectivos estratégicos

Diversidade e exceléncia Valorizagdo débil do reforno
de recursos, com capacidade de esperado das redes de conexao,
organizacao difusa e incipiente fisicas e organizacionais

/ \
/ MOTORES DE CONDUGAO DO PROCESSO DE MUDANGA

Despoletar processo
articulado de
formalizagdo dos
mecanismos de
resiliéncia regional

Recursos Regido com potencial Estruturagao
com potencial de consolidar-se como de sistema eficaz
de valorizagao destino de visitagao, de mobilidade

econdmica residéncia e investimento e conectividade

ENFOQUE DAS POSSIBILIDADES DE MUDANGA COMO ELEMENTOS DE FORMULAGAOQ DA VISAQ

Valorizar recursos Conjugar espacos de Ativar elos Ofimizar e organizar rede
com objetivos de valorizacao a partir de de conectividade de gestao de infervencdes
recefividade no mercado espacos de localizagao inexistenfes e competféncias

... 3 definicdo de uma visdo para o Alfo Minho de 2020.

uma visdo de continuidade...
... ambiciosa na profundidade e realista na amplitude
que fixa objefivos de projecdo do Alfo Minho... _ )
o ... suporfados pelo pofencial de valorizagdo dos seus ponfos fortes
e que estabelece prioridades... o o o _ _
... baseadas na exigéncia de esforcos dirigidos de iniciativas e investimentos

A VISAO PARA O DESAFIO ALTO MINHO 2020

Uma regido que valoriza 0s seus recursos para se tornar mais competitiva
Uma regido que organiza os produtos do seu ferritdrio para se fornar mais atrativa
Uma regido que garante conetividade e exige retorno da mobilidade de pessoas, bens e conhecimento

Uma regido assumidamente resiliente, que formaliza a capacidade de responder 3 mudanca

s )5
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DEsileos
TEMATICOS

COMPETITIVIDADE

ATRATIVIDADE

CONECTIVIDADE

RESILIENCIA

ALTO MINHO 2020

MOTORES DA
MUDANCA

Valorizar
RECURSOS
patrimoniais e

enddgenos

Gerar
PRODUTOS
especificos
do ferritdrio

Assegurar
MOBILIDADE,
ABERTURA e
RECETIVIDADE

Promover
ADAPTACAO
e MUDANCA

A MUDANCA SUBJACENTE A VISAO

DIMENSOES DE
APLICACAQ DA
MUDANCA

Combinar
modelos produtivos
com valorizagdo dos
recursos do territorio

ditada pelo mercado

Viver/trabalhar
Visitar
Investir

Pessoas
Bens
Informagao e

conhecimento

Sustentabilidade
Coesao
Competitividade

NIVEL DE AMBICAQ

CONTINUIDADE
com
aprofundamento

ambicioso

RUTURA
com
amplitude
contida

APROFUN
da espec
e ADEQ

30S Me

APROFUN
do efeito
da afrat

Amplific
da conec
3 eficacia

reperc

Com
empreencd
individual



DAMENTO
ializagao
UACAO
rcados

DAMENTO
sistémico

ividade

or leitura
tividade
das suas

ussoes

Dinar
edorismo

e coletivo

AMBITO
(agoes dirigidas)

MUNDO
PRODUTIVO
e articulagdo

inter-empresarial

MUNDO
urbano-rural
natural

INFRAESTRUTURAS
materiais
e REDES imateriais

DINAMICA
de articulagao
de competéncias
e resultados

ALTO MINHO 2020

ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO
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RECOMENDAGOES PARA A ESTRATEGIA

OBJETIVOS

Capitalizagdo
do potencial
endbgeno valorizado

pelo mercado

PROJETAR
imagem no exterior
e ELEGER apostas
infernamente

Beneficiar
da acessibilidade
para garantir

recefividade

SUSTENTAR
iniciativas competitivas
3 escala coletiva
e iniciativas inclusivas

3 escala individual

NATUREZA DO

MODELO DE

INTERVENCAO

Orientado para
RESULTADOS

ligados 3 captagao

de pessoas,
de visitantes
e de

investimentos

Gerido como
CATALISADOR
de atratividade

e competitividade

Governado como
PROCESSO
de condugao

da mudanga

EIXQS
TEMATICOS

TORNAR
0 ALTO MINHO

UMA REGIAO

MAIS COMPETITIVA

TORNAR
0 ALTO MINHO
UMA REGIAO
MAIS ATRATIVA

TORNAR
0 ALTO MINHO
UMA REGIAO
MAIS CONECTADA

TORNAR
0 ALTO MINHO

UMA REGIAO
MAIS RESILIENTE

LI
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A esfratégia
"Alto Minho
2020"

MODELO DE INTERVENCAOQ

ORIENTADO
PARA RESULTADOS

GERIDO
COMO CATALISADOR

GOVERNADO
COMO PROCESSO

A ESTRATEGIA DE INTERVENCAO PA|

Uma Estratégia de Infervengac
moaterializados através de modelos de inte

EIXOS TE

TORNAR O ALTO MIN

TORNAR O ALTO M

TORNAR O ALTO MIt

TORNAR O ALTO M

~

A GOVERNACAO DO DES
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RA ATINGIR O ALTO MINHO DE 2020

‘com U objetivos estratégicos,
'Vengao e niveis de ambicdo diferenciados

MATICOS NIVEL DE AMBICAO
N
HO UMA REGIAO MAIS COMPETITIVA
) CONTINUIDADE
com
A APROFUNDAMENTO
INHO UMA REGIAO MAIS ATRATIVA
.
IHO UMA REGIAO MAIS CONECTADA
) RUTURA
COM AMPLITUDE
) CONTIDA
NHO UMA REGIAO MAIS RESILIENTE

AFIO ALTO MINHO 2020

s )9
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A arficulacao
dos eixos
fematicos na
estratégia
"Alto Minho
2020"

GOVERNACAO

Concertagao entre
iniciativas compeftitivas e
e inclusivas

Combinacdo de modelos
produtivos que oferecem
posicionamento completo

em cadeias produtivas —
infernacionais alicercadas
nos recursos do ferritorio

empreendedorismo
COMPETITIVIDADE e individual & e

colectivo

/N T

Integracdo internacional €

em redes de producao,
competéncias, know-how,
investigacao e inovagao
e comercializacdo

V4
N\

V4
N\
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RESILIENCIA Capacidade de
adaptacao de perfis
de produtos

- Como “capifal instalado” com diferentes
enfoques de atuagdo estratégica

Projecdo da visibilidade

I I externa da imagem identitaria
e qualidadede vida, afrativa a
RECURSOS DO TERRITORIO segmenfos-alvo especificos,

para objefivos residenciais,

turisticos e de investimento
Organizacado do sistema
de atuacdo coletiva ATRATIVIDADE

dirigida para resultados

Infraestruturas e servicos de mobilidade j\ ¢

—  Abertura 3 escala internacional € > Projecao
infernacional

——— Plataformas colaborativas € > de orodutos do
- . ferritorio e de perfis

SISTEMA DE REDES E CONEXOES 7 de competéncias

CONECTIVIDADE

GOVERNACAO

® 3]






EIXO TEMATICO

competitividade

® Pertinéncia

A pertinéncia afribuida 3 melhoria da competitividade
do Alto Minho é validada pelo reconhecimenfo do
pofencial dos recursos endogenos do ferritorio, como
base para a capifalizacdo de vocacdes produtivas
(reJorientadas para as exigéncias que as dindmicas de
competicao global impdem, bem como pelo desen-
volvimento do posicionamento geografico do Alto
Minho enquanto elemento afivo e central na articu-
lacdo empresarial, social e cultural enfre 3 Galiza e o
Norte de Portugal.

® Enfoque

A riqueza dos recursos enddgenos da regido permite
elencar um conjunto de recomendagdes estratégicas
que se prendem com o desenvolvimento de uma base
de atividades associadas a estes recursos , Que acom-
panhem 3s fendéncias internacionais de incorporagao
de conhecimento e inovagao Nos processos produtivos
e nos proprios modelos de negodcio, e pelo envolvi-
menfo mais profundo e alargado da regido em redes de
producgao global.

ALTO MINHO 2020 [ ] ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO
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® Objetivos especificos

» VALORIZACAO DOS RECURSOS ENDOGENOS

A paisagem do Alfo Minho constitui-se como o mofor
de valorizagdo dos recursos do ferritorio, pelo efeito
gerado nos elemenfos "3gua”, “ar" e “terra” que se
consubsfancia no desenvolvimento de atividades
relacionadas, assenfe numa logica de confinuidade e
aprofundamento sustentdvel das vocacdes produtivas
da regido que pretende afirmar a marca “Alfo Minho”
atraves de uma oferta integrada e diferenciadora.

b ARTICULAGAO DA BASE COMPETITIVA REGIONAL
E SETORIAL

A definicdo de uma estratégia de articulagdo da base
seforial do Alto Minho com os principais clusters da
Galiza assume um papel decisivo no que respeita 3
afirmacao competitiva da regido. num quadro de
criagdo de sinergias, exploragdo de complementari-
dades e partilha de riscos.

A inser¢ao dos agentes econdmicos do Alto Minho nas
redes de producao globais deve ser entendida como
um processo dinamico e confinuado de afirmacao
competitiva pelos ativos especializados e pela projecao
global que decorre da capacidade em produzir ou
incorporar conhecimento e construir produtos diferen-
ciadores.

=33
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FIXO TEMATICO
competitividade

Objetivos especificos

= Valorizar os recursos enddogenos como critério
de afirmag¢do competitiva

= Articular a base competitiva regional e setorial

Motores e fatores de mui
VALORIZAR RECURSOS

Paisagem = [3fore
Terra = Eficié

Agua = |nOVaC
Ar

Alto Minho - U
[Valorizagcdo dos seus recursos

Setores e fileiras de aposta

Floresta

Agroalimentar
Economia do mar

Energias renovaveis
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ODELOS PRODUTIVOS ORIENTACAO PARA RESULTADOS COMCAOPNR-EJIEllJJII\l%:[I)\/EENTO
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Natureza da intervencdo e ambi¢cao da mudanga

s de produgao = Captacao de investimento = Confirmagao do potencial
cia = |niciativas catalisadoras de do modelo competitivo

30 e diferenciacao desenvolvimento
dos recursos

centrado nos recursos do
territorio

s Aprofundamento do perfil
de especializagao

ma regido mais COMPETITIVA que cria emprego e gera riqueza
enddgenos por via de uma combinagdo inteligente e eficiente de modelos produtivos]

ORIENTACAO PARA A FIXACAQ DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificagdo dos catalisadores de desenvolvi-
mento especificos do Alto Minho

- Incorporacao de valor acrescentado numa Vvisao
moderna dos recursos endogenos

- Desenvolvimento da logica de fornecedor espe-
cializado em cadeias de fornecedores globais

- Desenvolvimento de redes como meio de
inovagao pragmatica

- Mobilizacdo da identidade ferritorial como meio
de diferenciacao

Antecipagado de armadilhas

- Ficar refém do perfil dos recursos

- Competir na eficiéncia sem dimens3o nem mMassa
critica

- Dependéncia do mercado inferno e do mercado
Norte-Galiza

Articulagdo regional 3 escala setorial e 3 escala
internacional

Ambito da intervencdo

Mundo produtivo e arficulagao interempresarial
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EIXO TEMATICO
dtratividade

® Pertinéncia

Necessidade de valorizagdo das caratferisticas intrinse-
c3s do Alfo Minho enquanto argumenfos que
contribuem para a melhoria da atratividade global da
regido, assenfe numa logica que privilegia a adequagao
da oferta 3s novas dindmicas da procura, capaz de
fornar o Alto Minho um destino desejado por furistas e
visitantes, um territdrio estimado e cobicado pelos
identes e um espaco apefecivel
npresarios.

30 da atratividade do Alfo
“viver”, "visitar” e “inves-
definicdo de produtos a
dos passiveis de atingir
o oferece.

de: (i) garantir a
5, na definicdo do
cial, turistico e
0 encontro da
€ 3 V0C3(ao
identificar

ALTO MINHO 2020 L ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO

Visdo, Eixos Tematicos e Metas

® Objetivos especificos

» PRODUTOS DE LOCALIZAGAO RESIDENCIAL

Valorizam 3s sinergias de solugdes residenciais cruza-
das e diferenciadas num conceito de vida urbano-rural,
que enfatiza o efeito marcante do rural no Alto Minho.

» PRODUTOS TURISTICOS

Valorizam as sinergias da experiéncia associada 3
fruicdo do pafrimonio, na sua apropriagdo Maxima
enquanfo espaco de valorizagdo e N30 3penas
enquanto espaco de localizagdo desse patrimonio.

» PRODUTOS DE LOCALIZAGCAO EMPRESARIAL
Valorizam 3s sinergias da combinacdo de vanfagens
competitivas como forma de acentuar a vantagem
preferencial de localizagdo empresarial no Alfo Minho e
de captacao de investimentos centrados na valorizacao
econdmica dos recursos da regido.

» ATRATIVIDADE GLOBAL

Produtos beneficiam das sinergias do ferritorio e dos
efeitos sistémicos que resultam da inferagdo entre o
mundo urbano e o mundo rural-natural e das dinami-
€3S cruzadas enfre 3s caratferisticas infrinsecas do
territorio.
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EIXO TEMATICO
dtratividade

Objetivos especificos

Estruturar produtos de localizagdo residencial

s Estruturar produtos turisticos

Estruturar produtos de localizagdo empresarial

s Promover 3 atratividade global da regido

Motores e fatores de mui
a

= Localizacao residencial
= Turisticos = \isitar

= | ocalizagdo empresarial = [nvesti

Alto Minha
[Estruturacdo de produtos de vals

Encontro entre oferta e procura

Aprofundar o infercambio
efetfivo entre urbano-rural

Da oferta turistica diferenciada
pelo patrimonio aos segmentos
de procura a atrair

Dos recursos endogenos
aos produtos orientados
para Uma procura

diferenciada
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DESTINATARIOS
> frabalhar

€30

ORIENTACAO PARA RESULTADOS COMCAOPNR-EJIESII\ID[QA[I)\EENTO

= Fixagao e captacao de resi-
dentes em 1°. e 22 habita-

= Aumento da visitacao

ALTO MINHO 2020 L I ] ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO

Visdo, Eixos Tematicos e Metas

Natureza da intervencdo e ambicao da mudanga

= Oferta do ferritorio inferpre-
tada pela procura

= Aprofundamento do efeito
sistémico da atfratividade

= Aumento do investimento
autdnomo e internacional

- Uma regido mais ATRATIVA para viver, visitar e investir

)rizacdo do territorio para promocdo da melhoria sistémica do seu perfil de atratividade]

ORIENTACAO PARA A FIXACAQ DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

Organizacgao e identificagdo dos elos em falta
na estruturacdo da oferta do territorio

- Solucdes residenciais em habitats diferenciados
- Definigdo da vocagado e produtos furisticos

- Constfrucdo de vantagens para um ambiente

de negocios favoravel

Do espaco de localizagdo ao espaco de valorizagao

- Animacado e fruicao

- Valorizagao patrimonial e diversificacao

de oferfa/valéncias

- Investimentos dirigidos, emprego e formagao

- Aprazibilidade e solidez das solucdes residenciais
- Argumento de visitagao e experienciagao

- Valorizagdo econdmica dos recursos

Ambito da infervencdo

Mundo urbano-rural-natural
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EIXO TEMATICO
conectividade

® Pertinéncia

Necessidade de constfrugao e desenvolvimento de um
conjunto coeso e arficulado de ligagdes fisicas e imate-
riais no Alto Minho que contribuam para a efefiva
infegracao do ferritorio nas dinamicas da globalizagao,
capacitando empresas (para 3 infernacionalizagdo),
instituicdes (para que se insiram e assumam protago-
nismo em redes de informagdo e conhecimento
relevantes) e pessoas (para o exercicio e afirmagdo
plena da sua cidadania).

® Enfoque

Garantir diferentes mobilidades (de pessoas, de bens e
de conteUdos de informacdo e conhecimento), eficazes
enquanto objetivo final (fransporte e pendularidade) e
instrumental (infegrado em rotfeiros turisticos).
Conjugar escalas de conexdo ferritoriais e institucio-
nais, incorporando a valorizagdo de critérios diferen-
ciados.

Passar do pofencial de acessibilidade (disponibilidade
de infraestruturas e servicos de mobilidade) 3 recetivi-
dade efefiva (utilizacdo com ocorréncia de beneficios
derivados).

ALTO MINHO 2020 [ ] ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO

Visdo, Eixos Tematicos e Metas

® Objetivos especificos

P PESSOAS

Conjugacao do padrao de coesdo fterritorial enfre
cidades, vilas e mundo rural, com os seus elementos
de afrafividade pafrimdnio, cultura e recursos, onde a
conexao de informag3o defermina a eficacia dos
efeifos desejados de aberfura e internacionalizagao.

P BENS

Ligacdo entre o beneficio que as instituicdes cientificas
e fecnoldgicas podem acumular sobre 0s recursos
valorizados no ferritorio, onde a conex3o de conheci-
mentfo alarga o potencial de insercao produtiva e de
atratividade da regiso a3 escala infernacional.

» CONTEUDOS

Otimizagao do encaixe infernacional dos recursos
pafrimoniais, associada 3 apropriacado e difusao de uma
imagem forte do Alto Minho e pela infernacionalizacao
ditada pelo mercado, que exige patamares infernacio-
Nais de servico e producao.

P PLATAFORMAS COLABORATIVAS

Criagdo de sinergias pelo desenvolvimento dos “corre-
dores” de conectividade partilhados, que permitam
adquirir dimensao critica.

4]



ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO [ I} ALTO MINHO 2020
Visdo, Eixos Tematicos e Metas

EIXO TEMATICO
conectividade

Objetivos especificos

Conjugar infraestruturas e servicos para a
promoc¢do da mobilidade de pessoas

Conjugar infraestruturas e servicos para a
promog3ao da mobilidade de bens

s Conjugar infraestruturas e servigos para a
promocao da mobilidade de conteddos

Promover abertura 3 escala internacional e
estabelecimento de plataformas colaborativas

42 =

Motores e fatores de mui
ASSEGURAR CONECTIVIDADE

s Pessoas = Mobili
= Bens = Abert

= ConfeUdos = Recefi

Alto Minho

Promover ligagoes globais

Mais mundo no Alto Minho e
mais Alto Minho no mundo

“Fazer chegar” e “fazer sair”
r.o%u’ros de e para o Alto
inho

Uma regido que se dd a con-
hecer e e reconhecida

Unir para projetar
Conectar e estar conectado
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ALIZAR DINAMICAS

. RUTURA COM
CATALIZACAO AMPLITUDE CONTIDA
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Natureza da intervencdo e ambi¢cao da mudanga

Jade = Projecdo internacional = Amplificagao da leitura da
-argumentos de afratividade conectividade 3 eficacia das

o

idade

Integracao internacional SUas repercussoes

-fatores de competitividade = Aprofundamento dos canais

de articulacdo e conexao
-plataformas colaborativas

-Uma regido mais CONECTADA, ligada 3 Europa e ao mundo
30 do sistema e da estratégia operacional de mobilidade global]

ORIENTACAO PARA A FIXACAQ DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

Infraestruturas e servicos de mobilidade

- Valorizagdo de recursos enddgenos orienfada
para desfinafarios

- Alargamento da percecdo internacional obtida
pela regiao

- Exporfagdo de recursos endogenos com
acréscimo de valor

- Aprofundamento da especializagdo em atividades
inseridas em setores “fragmentados” 3 escala
internacional

- Melhoria da percecdo extrarregional e inferna-
cional do Alto Minho

- Garantia de acesso as melhores fontes emisso-
ras de conhecimento

Redes imateriais e institucionais de conectividade

- Defini¢cao de prioridades

- Concertagao interna de objetivos concretos e
realistas

- Organizacao de entidadese negociacao de iniciativas
- Suporfe operativo 3 arficulagdo das enfidades
relevantes

Ambito da intervencdo

Mundo urbano-rural-natural

" y3
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EIXO TEMATICO
resiliencia

® Pertinéncia

Necessidade do Alto Minho reforcar a capacidade de
resposta da regido 3s dindmicas globais, caraterizadas
por transformacOes cada vez mais aceleradas e
profundas, que exigem a mobilizacdo de agenfes no
territdrio para a construcdo de mecanismos e proces-
S0S capazes de combinar dindmicas de adaptacao,
flexibilidade, anfecipacdo e mudanca que confribuam
para o desenho de frajetorias de desenvolvimento que
integrem objetivos de coesdo, competfifividade e
sustentabilidade.

® Enfoque

Garantir a gestdo dos equilibrios entre os diferentes
itoc nhecendo 3s vulnerabili-

ALTO MINHO 2020 L B ] ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO

Visdo, Eixos Tematicos e Metas

® Objefivos especificos

b SUSTENTABILIDADE

Equilibrio entre 0 ambiente e vida humana - garanfindo
3s condigdes necessarias para o “usufruto”, numa
l6gica que privilegie 3 preservacado e 3 iNcorporacao de
limites como meios para garantir a sustentabilidade do
patrimonio natural. Este equilibrio devera garantir que
seja possivel dinamizar novas iniciativas empresariais,
bitoladas pelos limites da sustentabilidade exigidos
pela sustentacao do perfil “verde” da regido.

b COESAO

Integracdo dos centros urbanos com o mundo rural -

promovendo 3 concerfacado social e o esfabelecimento

de redes colaborativas que atuem num quadro de

ofimizacdo de respostas 3s necessidades, garantindo a
territorio e assegurando uma mais
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EIXO TEMATICO
resiliencia

Objetivos especificos
= Promover a resiliéncia por via da sustentabilidade
= Promover a resiliéncia por via da coes3o

= Promover a resiliéncia por via da competitividade

Motores e fatores de mui

s Ambiente
= Sociedade = Flexibi
= Economia = Muda

Alto Minho -
[Capacidade de mudar, mobiliz

Combinar dindmicas de
adaptacao e mudanga

Fazer, internalizando limites

Otimizar, gerindo cobertura

Flexibilizar, promovendo o
encontfro de competéncias
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Natureza da intervencdo e ambi¢cao da mudanga

i RUTURA COM
CRIACAO DE SINERGIAS AMPLITUDE CONTIDA

= Sustentabilidade = |niciativa empresarial
= Coesao = Mobilidade profissional e
= Competifividade competéncias
= Especializagdo orientada
para 0s mercados

m?d regido mais RESILIENTE, capaz de se adaptar 3 mudanga
3ndo e combinando recursos que permita a3 adaptacdo a novos contextos ou exigéncias]

ORIENTACAO PARA A FIXACAQ DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

Sustentabilidade Competitividade

- Diversidade e qualidade dos recursos naturais (o - Diversificacdo setforial ancorada na valorizacao dos
verde e 3 3gU3) recursos enddgenos

- Biodiversidade e prevengao de riscos - Operacionalizacdo de um sistema de inovagao

- Sustentabilidade energética e ecoeficiéncia - Orientagao produtiva dirigida para a procura

- Sustentabilidade empresarial
Combinar empreendedorismo individual e coletivo

Ambito da intervencdo

Dinamica de articulagdo de competéncias e resultados
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® Articulacdo dos Eixos Tematicos
“Alfo Minho 2020" com a
Estratégia Europa 2020

Os eixos tematicos da Estratégia “Alto Minho 2020"
encontram, no espirito prevalecente nas novas orien-
tacdes da Politica de Coesdo Europeia e nacional para
2014-2020, um ferreno fértil e precioso para a sua
ancoragem e concretizagao.

ALTO MINHO 2020

A visdo que se projeta para o Alto Minho incorpora e
beneficia das direfrizes e das propostas emanadas, 3o
mesmo fempo que assume as prioridades e 0s desafios
identificados para a Europa como um fodo, para 0s
seus palses e as suas regides no horizonte 2020.

A apologia dos trés vetores que sustentam a Estratégia
Europa 2020 — um crescimento inclusivo, infeligente e

sustentavel — & concretizavel, no confexto da Estratégia
"Alto Minho 2020", pela consideracao dos eixos
tematicos que visam, respetivamente, a competitivi-
dade, a afratividade, a conetfividade e 3 resiliéncia do
territorio.




Reforcar a
investigagao,
o desenvolvimento
tecnoldgico e a
inovagao

Aumentar a
competitividade
das PMEg

Promover o
emprego e apoiar
3 mobilidade
profissional

Investir na
educacdo,
nas competéncias
e na aprendizagem
30 longo da vida

ALTO MINHO 2020 [ I ] ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO
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Melhorar 0 acesso,
0 USO e 3 qualidade
das tecnologias
de informacdo e
comunicagao

Promover o transporte
sustentavel e superar
o0s estrangulamentos
em redes de
infraestruturas chave

Melhorar a capacidade
institucional e

Regido assegurar uma

administragdo
conectada pUblica eficiente

Regido

competitiva

Estratégia
Europa 2020
Crescimento inteligente,
sustentavel e
inclusivo

Apoiar a mudanca
para uma economia
de baixo carbono
em todos os setores

Regido Regido

ofrativa resiliente

Promover a
adaptacdo 3
mudanca climatica
e 3 prevengao
e gestdo de riscos

Proteger o ambiente Promover a
e promover 3 inclusdo social e
eficiéncia nos combater 3
recursos pobreza

FIGURA 9 = ARTICULACAO ENTRE 0S OBJETIVOS TEMATICOS DA POLITICA DE COESAO 2014-2020
COM 0S EIXOS TEMATICOS DA ESTRATEGIA “ALTO MINHO 2020"
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a ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO
Visdo, Eixos Tematicos e Metas

Infensidade do confributo dos Eixos Temaficos da Esfratégia “Alto Minho 2020"
para a concretizagdo dos Objetivos Tematicos da Politica de Coesdo 2014-2020

Objetivos tematicos da

politica de coesao

1 Reforcar a investigacdo, o desenvolvimento
tecnoldgico e 3 inovagao

2 Melhorar 0 acesso 3s fecnologias da informagao
e da comunicacao, bem como 3 sua ufilizagdo e
qualidade

3 Reforcar a competitividade das pequenas e médias
empresas e dos sectores agricola (para o FEADER),
das pescas e da aquicultura (para o FEAMP)

L Apoiar a fransicdo para uma economia com
baixas emissdes de carbono em fodos os sectores

5 Promover a adaptacdo 3s alteracdes climaticas e
3 prevencao e gestao de riscos

6 Profeger o ambiente e promover a eficiéncia dos
recursos

7 Promover transportes sustentaveis e eliminar os
estrangulamentos nas principais redes de infra-
estruturas

8 Promover 0 emprego e 3poiar 3 mobilidade laboral
9 Promover a inclusao social e combater 3 pobreza

10 Investir no ensino, nas competéncias e na apren-
dizagem 3o longo da vida

11 Reforgar a capacidade institucional e uma admi-
nistragcao pOblica eficiente

Eixos Tematicos

Competitividade Atfratividade Conectividade Resiliéncia

Contributo relevante

I Contributo muito relevante

=5]
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® Indicadores e Metas para

Acompanhamen’ro e MOﬂiTOFiZBCéO 3 definicdo de um conjunto sintético de indicadores de

moniforizacdo em relagdo aos quais se efefua um
0 acompanhamento da implementagdo da Estratégia exercicio de sistematizacdo de metfas que permitem ir
“Altfo Minho 2020" e 3 monitorizacdo da convergéncia aferindo 0 grau de concrefizacdo desses mMesmos
regional em relagao 30s objetivos fixados recomendam objetivos no periodo 2014-2020.

EIXO OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1. Valorizar os recursos endégenos como critério de

COMPETITIVIDADE afirmacdo competitiva

1.2. Articular a base competitiva regional e setorial

2.1. Estruturar produtos de localizacdo residencial
2.2. Estruturar produtos turisticos

ATRATIVIDADE

2.3. Estruturar produtos de localizagdo empresarial
2.4. Promover 3 atratividade global

INDICADORES DE
MONITORIZACAO

PIBpc (2010, UE27 = 100)

PIBpc (2010, PT = 100)
Produtividade (2010, UE27 = 100)
Produtividade (2010, PT = 100)

Intensidade exportadora (2010p)

Populagdo residente (var. 2001-11)

indice dependéncia de jovens (2011]

Taxa de crescimento do saldo
migratorio (2001-2011)

Dormidas em estabelecimentos
hoteleiros (variagdo 2001-2011)

Emprego na indUstria

Emprego na construgao

Emprego nos servicos ao consumo

Emprego em servicos empresas



PORTUGAL

80
100
62
100

22,0%

2,0%

23

1,8%

17,5%

-17,1%

-16,1%

-0,6%

15,0%

NORTE

65
81
54
86

29,0%

0,1%

22

-1,3%

49,3%

-16,6%

-10,4%

1,1%

20,5%

ALTO

MINHO

56
70
50
80

38,0%

-2,2%

21

1,1%

20,0%

-9,5%

-11,9%

2,8%

21,7%
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METAS

Convergir para patamar entre 66% a 70% do PIBpc da UE27
Convergir para patamar entre 80% a 85% do PIBpc do Pais
Convergir para patamar entre 55% a 60% da produtividade da UE27
Convergir para patamar entre 85% e 90% da produtividade do Pais

Aumentar a infensidade exportadora para patamar entre 45% e 50%

Sustentar a populagdo residente em torno dos 250.000 habitantes até
2021, com eventual crescimento moderado do efetivo populacional

Convergir para os niveis do Pais

Triplicar o saldo migratorio (atingir até 2021 um saldo superior 3
+ 10 mil pessoas)

Aceleracdo do crescimento do nOmero de dormidas, para patamar
entre 20 e 25% (2011-2021), com fendéncia de aproximagao 3o

desempenho da regido Norte
Inverter o ciclo de destruigdo de postos de trabalho

Minimizar perdas de postos de frabalho, afingindo patamares

inferiores aos do Pais e da regido Norte

Reforgar o ritmo de criagdo de postos de trabalho, sobretudo nas

atividades que podem potenciar o turismo (comércio, cultura,...)

Manter a tendéncia de criagdo de postos de frabalho num ritmo

superior 30 do Pais
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EIXO OBJETIVOS ESPECIFICOS MONITORIZACAO

Interatividade dos movimentos

Conjugar infraestruturas e servigos para a promogao da o
pendulares com as regides

mobilidade de: envolventes (2011)
3.1. ... de pessoas
Redes de distribuicdo cabo e
CONECTIVIDADE 3.2. ... de bens i oo
B satélite - assinantfes de cabo (2011)

3.3. ... de conteldos

3.4. Promover abertura 3 escala internacional e Concentragdo das exportagdes nos

estabelecimento de plataformas colaborativas ?Z%r]lr;cllpals mercados de destino

Contributo regional para a
substituicdo da producdo de
eletricidade produzida com energia
primaria fossil por energias
renovaveis (variacdo em pontos
percentuais 2002-11)

% de individuos com mais de
65 anos que vivem sozinhos (2011)

NOmero de pessoas em agregados
familiares sem emprego (2011)

4.1. Promover a resiliéncia por via da o
Indice de desemprego

sustentabilidade (PT = 100) (2011)

4.2. Promover a resiliéncia por via da

RESILIENCIA

coesao

4.3. Promover a resiliéncia por via da Toxa de abandono escolar (2011)

competitividade
% de populagdo entre 30-34 anos
com diploma de ensino superior

Iniciativa empresarial (taxa de
natalidade das empresas) (2011)

Toxa de sobrevivéncia das empresas
nascidas 2 anos antes (2011)

Investimento em I&D em % do
PIB (2010p)

Exportagdes de bens de alta
tecnologia no total das exportacdes
de bens (2011)




PORTUGAL

1.447.600

56.0%

+25 p.p.

16,1%

496.261

1,6%

33,7%

12,4%

48,8%

1,6%

3,1%

NORTE

3,3%

390.100

62,0%

+37 p.p.

16,0%

186.657

110

1,5%

-29,9%

12,2%

53,5%

1.5%

2,1%

ALTO
MINHO

10,2%

7.400

74,0%

+91 p.p.

21,5%

8.936

90

1.4%

26,2%

11,7%

58.2%

0,6%

3,6%
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METAS

Aumentar os fluxos populacionais pendulares de entrada e saida da
regido (motivo trabalho e estudo) para 15% da populacao residente

Aumentar em 50% o nUmero de assinantes

Diversificar os mercados de exportagdo para que concentragdo nos
L principais mercados ndo exceda 0s 60%

Reforgo da posicdo da regido enquanto exportadora liquida de energia
elétrica que permita reduzir as emissdes de gases de efeito estufa a
um ritmo superior 3o pais e 3 regido Norte

Reforgar a capacidade de resposta social

Reduzir entre 15% e 20% o0 nUmero de pessoas em agregados
familiares sem emprego, com reflexos na diminuigdo das pessoas
em risco de pobreza (Em Portugal, em 2011, estavam nesta situagao
cerca de 2 milhdes de pesso0as)

Manter capacidade de resisténcia 3 subida do desemprego, garantindo
patamar inferior 3 90% do indice de desemprego de Portugal, e
reduzindo em particular o desemprego jovem e qualificado

Manter tendéncia de melhoria a um ritmo superior ao do Pais, com
reflexos na taxa de abandono escolar precoce (meta UE2020 para
Portugal: inferior a 10%)

Convergir para @ meta UE2020 de 40%

Acompanhar o ritmo atual de criagdo de novas empresas no Pais e
na regido Norte

Atingir taxa de sobrevivéncia de novas empresas a 2 anos de 70%

Convergir para @ meta UE2020 de 3%

Aumentar a quota de bens de alta tecnologia exportados para 5% do
fotal das exportagdes de bens
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» A PLATAFORMA

Uma Parceria Executiva com afribuicées conjugadas,
cujo figurino reflete o perfil das principais tipologias
homogéneas de infervencdes previstas, fendo em
consideragdo o espirito da Visdo assumida para o
territorio e da Esfratégia delineada para a sua imple-
mentagao, bem como do conjunto de iniciativas previs-
tas em sede de Plano Global de Acdo.

P A MISSAO

Garanfir a implementacdo do Plano Global de Acao
adotado, através da assungdo das responsabilidades de
implementacdo dos projetos e prioridades executivas
para as quais recebe mandafo politico das enfidades
com legitimidade democratica e politica com poderes
para o efeito, lideradas pela CIM Alfo Minho, e acom-
panhadas pelos Presidentes das Camaras Municipais da
regido, enfidades associativas pUblicas e privadas
representantes do mundo empresarial, entidades do
sistema educativo e formativo pUblicas e privadas,
enfidades lideres do sistema de apoio social e de apoio
30 desenvolvimento de base local, efc...

ALTO MINHO 2020

» OBJETIVOS

Atrair visitantes e residentes, no ambito da promocao
da atratividade turistica e residencial, onde se abarcam
questdes que se prendem com 3 definicdo do produto
turistico e a politica de infervencdo para a promogao e
marketing da regido, com 3 dinamizagdo da oferta
cultural, com as questdes da afrafividade urbana e dos
cenfros historicos.

Infegracao dos centros urbanos com o mundo rural -
promovendo 3 concerfacdo social e o esfabelecimento
de redes colaborafivas que atuem num quadro de
otimizacdo de respostas 3s necessidades, garantindo a
coberfura tofal do ferritorio e assegurando uma mais
3sserfiva capacidade de garantir 3 coesdo social.

Cuidar do territdrio, no 3mbito da valorizagao territorial,
onde se abarcam questdes que se prendem com 3
educacao para residentes, a sustentabilidade ambiental
e ecologia (articular o “natural” com o “artificial"), a
conectividade e mobilidade interna (transporfes e
digital), a resposta social e a dotagdo de infraestruturas
e equipamentos.
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Governac¢ao do Desafio Alto Minho 2020

Da infermunicipalidade... ... 3 transmunicipalidade.

k Uma estratégia regional comum, partilhada pelos principais stakeholders, )

com 3 CIM Alto Minho como elemento catalisador

Parceria Executiva para a Promogao e Marketing do Alto Minho

Missdo para 3 Governagao

Atratividade turistica Competitividade Valorizagao
e residencial Empresarial Territorial
[atrair visitantes e residentes] [atrair empresarios e investimentos] [“cuidar” do territorio]
s Produto tfuristico s Conectividade externa ® Educacdo para residentes
s Visitacso (redes logisticas e acesso a = Sustentabilidade ambiental
mercados) e ecologia (articular o
= Cultura R " B R
o = \Valorizagdo dos recursos natural” com o “arfificial")
= Atratividade urbana endbgenos = Conectividade e mobilidade
s (Centros historicos = Areas de acolhimento interna (fransportes e
= Promogdo e marketing empresarial digital)
o = Formagao para a competi- = Resposta social
turistico - .
. o tividade s |nfraestruturas e equipa-
= Programacao turistico- = Empreendedorismo mentos
cultural
Objetivos de promogdo de Afratividade e Competitividade, Coesdo social e territorial e provisao de
como condicdo de base para a criacdo sustentada de riqueza, bens e servigcos pUblicos, sob tutela da
assente na constituicdo de parcerias pUblico-privadas CIM Alto Minho
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CIM Alto Minho como pivo de um modelo de governacao
com assungao conjugada de responsabilidades

CIM ALTO MINHO

Competitividade Empresarial

e Atratividade Turistica INSTITUTO POLITECNICO

EMPRESAS e Residencial DE VIANA DO CASTELO
- Conjugacao sistémica de
ASSOCIACOES PRIVADAS diligéncias e assuncdo conju- SISEEQ?)ARIREERSINO
(empresariais, comerciais e industriais) gada de responsabilidades de

implementacio (pUblico e privado)

\ /

SISTEMA DE DESEN- L SISTEMA DE
VOLVIMENTO LOCAL Valorizagao APOIO SOCIAL
Territorial

AN /

SERVICOS DESCENTRALIZADOS DA
ADMINISTRACAO CENTRAL

IMPLEMENTAGCAO DO PLANO GLOBAL DE AGCAO - PROJETOS ESTRUTURANTES

=6]
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» PACTO TERRITORIAL “ALTO MINHO 2020"

Q Pacto Territorial "Alto Minho 2020", celebrado no dia
20 junho de 2013 enfre as principais insfifuicdes
pUblicas, privadas e associativas fundamentais para a
concretizacdo das prioridades da estratégia “Alto
Minho 2020", visa promover 3 monfagem fisica, finan-
ceira e insfifucional das iniciativas, projefos e acdes
previstos no respetivo Plano Global de Agao.

0 modelo de governacao do Pacto Territorial "Alto
Minho 2020" envolve 3 agdo coordenada dos seguintes
0rg30s:

NOcleo Executivo, integrado por entidades represen-
tantes do poder local, do sistema cienfifico e
tecnologico, das associagdes empresariais e do
sistema de apoio social. Principais Funcgoes:

s Coordenar as diferenfes instituicdes no sentido de
assegurar infervencdes mais estratégicas e coorde-
nadas no territorio, bem como o refor¢o da concer-
facdo e da articulagdo enfre os atores envolvidos na
implementacdo das iniciativas do Pacto Terriforial
“Alto Minho 2020";

= Deliberar relativamente aos eventuais ajustamen-
fos, reorienfacdes ou mesmo novas enfidades a
inscrever no Pacto Territorial Alto Minho 2020, na
sequéncia de propostas apresenfadas pelo Comité
de Pilotagem:;

= Desenvolver 3s diligéncias tendentes 3 boa
execucao do Pacto Terriforial Alfo Minho 2020,
efefuando 3s necessarias artficulagcbes com 0s
organismos da administracao regional e central e
outfras insfifuicoes relevantes para 3 prossecucao
dos seus objetivos;

ALTO MINHO 2020

Comité de Pilotagem, integrado por entidades repre-
senfanfes do poder local, enfidades associativas repre-
senfanfes do mundo empresarial, enfidades dos siste-
mas educativo, cienfifico e tecnolbgico, entidades de
suporte 3o desenvolvimento de base local, culfural,
ambiental, social e de outras enfidades que venham 3
ser definidas pelo NUcleo Executivo. Principais fungdes:
= Coordenar 0 processo de monfagem técnica, finan-
ceira e institucional dos programas, projefos e
iniciativas infegradas no Plano Global de Ac¢so do
Pacfo Territorial Alto Minho 2020, em articulagao
com os Coordenadores dos Grupos de Dinamizacao
e Seguimento;
= Coordenar, em arficulagdo com os Coordenadores
dos Grupos de Dinamizacdo e Seguimenfo, 3
preparacao de contributos relativamente aos docu-
mentos de enquadramento, operacionalizacdo e
monitorizagdo do Plano Global de Ac¢do do Pacto
Territorial Alto Minho 2020, a submeter ao NUcleo
Executivo;
= Desenvolver 3s condigdes de base do sistema de
monitorizagdo do Plano Global de Acdo, em articu-
lacdo com os Coordenadores dos Grupos de
Dinamizagdo e Seguimento;

Comissdo de Acompanhamento, parficipada pelos
membros do Comité de Pilofagem e por representantes
dos principais afores locais e regionais. Principais
fungoes:
= Acompanhar, de forma fransversal, 3 execugdo do
Plano Global de A¢do do Pacto Territorial Alto Minho
2020, avaliando o seu grau de convergéncia com
0s objetivos inicialmente estabelecidos;
® Pronunciar-se sobre 3 proposta de Programa de
Atividades Anual e de Relatdrio Anual de Atfividades



do Pacto Territorial Alfo Minho 2020 apresentados
pelo NUcleo Executivo, sob proposta do Comité de
pilofagem;

s Efetuar sugestoes e recomendacdes sobre 3 esfra-
tégia Alto Minho 2020, constituindo-se como um
espaco de reflexdo sobre as dinamicas e as estra-
tégias para o desenvolvimento infegrado do Alto
Minho;

Grupos de Dinamizagdo e Seguimento, infegrados
pelos atores com responsabilidades diretas no desen-
volvimento das intervengdes nos dominios tematicos a
considerar nos principais programas de 3¢ao, iniciafi-
vas e projetos previstos no Plano Global de Agao.
Principais funcdes:

s Desenvolver 3s acdes fendenfes 3 dinamizacdo e
seguimento do Plano Global de A¢3o do Pacto Terri-
forial Alfo Minho 2020, nomeadamente, 3 monta-
gem técnica, financeira e institucional de iniciativas
e projetos;

ALTO MINHO 2020 L I ] ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO

Modelo de Governagao

= Propor ao Comité de Pilotagem os critérios e

metodologias de seguimenfo e monitorizagdo do
referido Plano Global de Acdo;

Elaborar Relatdrios de Progresso no minimo anuais,
3 submeter 3 apreciacdo do Comité de Pilofagem,
com informagdo sobre o estado de desenvolvi-
mento dos principais programas de a¢3o, iniciativas
e projefos associados;
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Programas de A¢3o e 3 sua arficulagdo com a Estratégia "Alto Minho 2020”

Eixos Tematicos

Competitividade Atratividade Conectividade Resiliéncia

Programa de Ag¢ao

1 Alto Minho como destino de exceléncia ambiental ases sEsEESs sES asn

2 Marca "Alto Minho" reconhecida e acessivel amn EEEEE EEES ass

3 Alfo Minho conectfado an as EsEEEE EEEES

4 Alfo Minho sustentavel an (NN a s aEsEEm

5 Alfo Minho coeso e inclusivo as ae ases ssEEs

6 Alfo Minho com potfencial endogeno [ NN asEm [ ] asn

7 Alfo Minho infeligente (NN asn [ N ] ssEs

8 Alfo Minho exportador sseEes ae [ N N ssmes

9 Alfo Minho fransmunicipal ses ae aes sses

® Nulo ® ® Moderado ® ® ® Significativo ® ® ® 8 Bastante significativo ® ® = 88 Muifo significativo

SOl
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O Plano Global de Ac¢do constitui um referencial esfratégico aberfo a fodas as propostas de agdes que se enquadrem

ALTO MINHO 2020

nas prioridades da Estfratégia “Alto Minho 2020", ndo sendo assim um documento estatico e fechado.

Programas de Acao e Projetos / Iniciativas ancora do Plano Global de Agao

1

Alfo Minho como
destino de 6
exceléncia ambiental

7

8

9

10

p 11

Marca “Alto Minho" 12
reconhecida e

acessivel 13

14

Promogao e infernacionalizagdo da marca “Parque Nacional — reserva da
biosfera”

Organizacdo, valorizacdo e promocdo da Nautica de Recreio no Alto Minho
Desenho e estrufuracao da rede regional de vias verdes “Alto Minho Greenways”

Estruturagao, promogao, divulgacao e internacionalizagdo do produto “Rotfas do
patrimonio do Alfo Minho”

Esfruturacdo, promogao, divulgacao e internacionalizagdo do produto
“Enogastronomia do Alto Minho"

Estruturacao, promogdo, divulgacdo e internacionalizagcdo do produto “Aldeias,
solares, jardins e golfe do Alto Minho”

Dinamizagao de um plano de markefing e comunicagdo do produfo “Salde e
bem-estar” do Alto Minho

Certificagdo dos recursos turisticos

Plano de marketing terriforial

Valorizagdo dos eventos ancora de promogdo do Alto Minho e dos seus principais
produtos enddgenos

Valorizagao da imagem criativa do Alto Minho

Estruturacdo, desenvolvimento e dinamizagdo da plataforma de apoio 3
internacionalizacdo no Alfo Minho no site “altominho.pt”

Desenvolvimento de acOes de marketing territorial e de capacitacao institucional
para a capfacdo de investimento esfrangeiro e de promogdo de dindmicas
regionais de internacionalizacdo

Promogado de rede de cooperagdo empresarial com a diaspora



k)

Alto Minho
conectado

N

Alto Minho
R EMEVE

)

Alfo Minho
coeso e sustentavel

15

16
17

18

19

20
21

22
23
24
25
26

27

28

29
30
31
32

33

3y
35
36

37
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Modernizacao da linha ferroviaria do Minho — Porto — Vigo em menos de
120 minutos

Qualificacdo do porfo de Viana do Castelo e melhoria das condicdes de acolhimento
Promogdo da iniciativa “Alto Minho Digital”

Projefo infegrado de melhoria das principais ligagdes rodoviarias transfronfeirigcas
do Alto Minho

Melhoria da mobilidade e da infermodalidade do sistema de fransportes do
Alto Minho

Melhoria dos niveis de servico de vias criticas para a competitividade local

Dinamizagao e seguimento do Programa de Cooperagao Territorial do Alfo Minho

Valorizagao, gestdo ativa e preservacdo da rede de biodiversidade do Alto Minho
Projeto infegrado de promogdo da sustentabilidade energética do Alfo Minho
Recuperacdo de dreas degradadas

Capacitacao, prevencao e miftigacdo de riscos

Melhoria dos niveis de qualidade, afendimento, infegracao e eficiéncia dos
sistemas de abastecimenfo de 3gua e dos sistemas de recolha e drenagem de
3guas residuais

Melhoria da recolha, fratamento e otimizacdo sustentdvel de residuos sblidos no
Alto Minho

Dinamizagcao e monitorizacdo do pacto territorial para 3 empregabilidade do
Alto Minho

Promaogao das condigdes de exceléncia no ensino obrigatorio
Promoc3do do livro e da leitura
Promocdo de comunidades saudaveis

Planeamento, dinamizacdo e monitorizacdo de iniciativas ancora de
desenvolvimento social

Promogdo de operagdes infegradas de regeneragao econdmica, social e
urbanistica em zonas de exceléncia urbana

Projeto integrado de valorizagdo do comércio em rede no Alfo Minho
Iniciativa “100% Alto Minho"

Dinamizagdo de operacdes integradas de revitalizagdo econdmica, social e
urbanistica de zonas urbanas sensiveis

Preservacdo e valorizagdo da memoria coletiva do Alto Minho
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6

Alto Minho
com potencial
endogeno

7

Alto Minho
inteligente

8

Alto Minho
exportador

38

39

40

41

42
43
[
45

46
47

48

49

50

51

52

53

54
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Valorizacdo do potencial econdmico dos recursos mar e rios, agroalimentares,
floresta e do sistema produtivo territorial da energia do Alto Minho

Desenvolvimento da pesca, aquacultura e indUstria do pescado

Valorizagdo da construcdo e reparacao naval no Alto Minho, quer na sua dimensao
especifica, quer através da criagdo de um Parque industrial moderno e competitivo
centrado na atividade de metalomecanica pesada

Valorizagdo do potencial econdomico, ambiental e furistico da rede hidrografica
principal do Alfo Minho

Promogdo do modo de producao bioldgico
Promogdo da competifividade do sistema produtivo territorial da pedra
Reforgo da vocagao vitivinicola do Alto Minho

Valorizagdo do Pofencial dos recursos endégenos associados 3o patrimonio
ambiental, culfural e paisagistico e 3 agro-silvo-pastoricia

Promogdo para o desenvolvimento rural no Alto Minho

Valorizagdo e promogao do artesanafo do Alto Minho

Qualificacao e infernacionalizagao dos servigos coletivos de ensino superior do
Alto Minho

Desenvolvimento, qualificagdo e promog3o da rede de acolhimento empresarial
do Alto Minho

Promocao e qualificacdo da rede regional de Cenfros de Estudos, Conhecimento e
Investigacao do Alfo Minho

Dinamizacao e consolidagao da rede regional de empreendedorismo

Promover a especializac3o infeligente
Reforcar e desenvolver a especializagdo nos componentes de automovel

Promover 3 insercdo das empresas da indUstria mecanica e metalomecanica em
redes de producao globais




9

Alto Minho
ansmunicipal
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Modernizagdo dos servigos coletivos locais

Qualificagao dos servigos coletivos locais
Modernizacao dos sistemas de informagao

Capacitagdo institucional da parceria territorial de dinamizagao do plano de agao
“Alto Minho 2014-2020"




PARA MAIS INFORMACOES

No site wwuw.altominh02020.com est3o disponiveis
para consulta os seguintes documentos da Estratégia &
Plano Global de A¢ao “Alfo Minho 2020":

P Diagndstico Estratégico "Altfo Minho 2020"

» | Semindrio: Plano de Desenvolvimento do Alto
Minho e Diagnostico Estratégico

» Conclusoes do | Seminario

P Tematica da Competitividade: documento de apoio
30 focus group sobre “Recursos Endogenos”

P Tematica da Competitividade: documento de apoio

30 focus group sobre “Sistema de Produgdo e Inovacao”

P Temafica da Competitividade: documentfo sintese
sobre os focus group realizados

» Il Seminario: "Como fornar o Alto Minho uma regido

competfitiva?"
» Conclusoes do Il Seminario

» Tematica da Conectividade: documento de apoio aos
Focus Group

» Teméfica da Conectividade: documento sintese
sobre os Focus Group realizados

P Il Seminario: "Uma Regido Conectada - Como

desenvolver os caminhos para a internacionalizagao”

» Conclusdes do Il Seminario e aprofundamento da
estratégia para promover a conectividade do Alto Minho

P Temética da Atfratividade: documento sinfese sobre
os focus group realizados

» IV Seminario: "Uma Regido Afrafiva - Como fornar a

regiao mais afrativa e com maior qualidade de vida"
» Conclusdes do IV Seminario

P Tematica da Resiliéncia: documento sinfese sobre 0s
focus group realizados

» V Semindrio: “Uma Regido Resiliente: Como tornar a

regido mais resiliente, sustentavel e inclusiva”
» Conclusdes do V Seminario
P Estratégia & Plano Global de Agdo - "Alto Minho 2020"

b Videos
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