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Nota prévia

A elaboracdo de um projeto educativo de escola (PE) pressupde a construgdo de um
documento que se assuma como central em toda a vida da instituicdo. O PE assume-se como a
génese, o fio condutor e o produto final de todo o processo educativo. Ele parte da identidade
da escola e articula-a com as necessidades contextuais, organizacionais e especificas da mesma
e com os objetivos curriculares e nao curriculares definidos, tendo como meta a mudanca e a
inovacdo. Para tal, foi constituido um grupo de trabalho, que procedeu ao levantamento,
analise e diagndstico dos seguintes documentos: anterior projeto educativo do Agrupamento;
Carta de Missdo da atual diretora (2013); Relatério da Avaliacdo Externa da IGEC (2013);
Relatério de Autoavaliacdo do Agrupamento (2015) e de um guido de apoio a elaboracgéo,
monitoriza¢do e avaliacdo de projetos educativos (2011).

Ao longo do processo de construgdo do documento foram auscultados e tidos em
conta os representantes de varios érgdos e instituicGes, que de forma mais ou menos ativa,
tém uma envolvéncia/participacdo na vida educativa do Agrupamento. Para tal, foram
aplicados diferentes inquéritos, previamente elaborados, numa amostra bem representativa
da vida do Agrupamento, a pais e encarregados de educac¢do, alunos, docentes e ndo
docentes. Todos os contributos e resultados apurados foram fundamentais para que o
presente PE seja um documento paradigma de toda a comunidade educativa.

O documento aqui apresentado, procura, fundamentalmente, responder as trés
grandes dimensdes do Agrupamento: educativa, curricular e organizativa. Trata-se de um
documento que da intengdo a agdo desta comunidade e que conta com o envolvimento de
todos os atores, que garantirdo a coeréncia entre a inten¢do e a agdo, entre o sonho e a

realidade.
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Introducgao

O Agrupamento de Escolas Muralhas do Minho, Valenga, é uma unidade
organizacional, dotada de d&rgdos proprios de administracdo e gestdo, constituida pela
integracdo de estabelecimentos de educagao pré-escolar e escolas de diferentes niveis e ciclos

de ensino, com vista a realizagdo das seguintes finalidades:

v' garantir e reforcar a coeréncia do projeto educativo e a qualidade pedagdgica das
escolas e estabelecimentos de educacao pré-escolar que o integram, numa légica
de articulagdo vertical dos diferentes niveis e ciclos de escolaridade;

v' proporcionar um percurso sequencial e articulado dos alunos abrangidos numa
dada area geografica e favorecer a transicdo adequada entre niveis e ciclos de
ensino;

v' superar situacdes de isolamento de escolas e estabelecimentos de educagdo pré-
escolar e prevenir a exclusdo social e escolar;

v' racionalizar a gestdo dos recursos humanos e materiais das escolas e
estabelecimentos de educacdo pré-escolar que o integram. (Decreto-Lei n2

137/12, de 2 de julho).

O PE é o documento que consagra a orientacdo educativa do AEMMV, elaborado e
aprovado pelos seus drgaos de administracdo e gestao, para um horizonte de trés anos, no
qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
AEMMV se propde cumprir a sua fungdo educativa. Para desenvolver o Programa Educagdo
2016, o Ministério da Educagdo propds a cada agrupamento e a cada escola que assumisse os
objetivos e linhas orientadoras constantes do mesmo e criasse a sua prépria estratégia de
progresso. A elaboragdo dessa estratégia mereceu que os 6rgaos de gestdo das escolas se

organizassem através de uma dindmica que permitiu:

v"  Integrar a melhoria efetiva dos resultados de aprendizagem, a reducdo de
retencdo e a prevencdo de desisténcia, como prioridades do seu PE e dos seus
planos anuais e plurianuais de atividades (PAA);

v Formular metas anuais para o progresso de resultados do agrupamento de
escolas, relativos a cada indicador;

v' Selecionar atividades pedagdgicas e formas de organizacdo focadas nas metas a
atingir, com especial relevo para as atividades curriculares em sala de aula, mas

também para o trabalho realizado noutros contextos;

Projeto Educativo —2016-2019



Agrupamento de Escolas de Muralhas do Minho, Valenga

v" Estimular o envolvimento de docentes, familias e comunidades;

v" Avaliar e monitorizar os resultados.

O Programa prevé ainda que as familias sejam informadas e convidadas a aderir,
mediante a participacdo ativa das associacGes de pais e encarregados de educacao e, sempre
gue seja viavel, que prestem apoio ao desenvolvimento das competéncias bdsicas das criancas
e jovens, nomeadamente em atividades de leitura em familia, no incentivo, na vigilancia e no
apoio ao estudo.

Convém referir, de igual modo, a importancia da autarquia em todo o apoio
disponibilizado ao AEMMV, a fim de poder haver reflexdo sustentada sobre a politica

educativa e sobre as expetativas e metas a atingir.
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Parte | - Perfil do Agrupamento
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I. Perfil do Agrupamento

1.1. Quem somos e onde estamos?

O AEMMV situa-se no concelho de Valenga, distrito de Viana do Castelo. O municipio, com
aproximadamente 117 km? distribuidos por 11 freguesias, faz fronteira com os concelhos de
Mongao, a este, Paredes de Coura, a sul, e Vila Nova de Cerveira, a oeste. A norte, o rio Minho
separa-o da vizinha Galiza. Na margem oposta, situa-se a Comarca de Tui (Espanha).

A paisagem que envolve Valenga é essencialmente rural, com excec¢ao da prépria cidade. O
seu centro histdrico possui um interesse cultural significativo, tal como um beneficio
econdmico de grande significado e constitui, ainda, um patriménio de relevo no contexto

nacional.
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A escola sede do Agrupamento localiza-se na Avenida da Juventude e resultou da fusdo, em
2007, das escolas dos 22 e 32 ciclos dos ensinos bdsico e secundario. Faz parte de uma zona
escolar especifica, no limite da zona urbana da cidade, ocupando uma drea bastante
significativa, contigua a Escola Basica de Valenga, a APPACDM, ao Pavilhdo Municipal
Gimnodesportivo, a Piscina Municipal e Biblioteca Municipal. A escola sede vai ser alvo de

requalificacao fisica e funcional.

O AEMMV é composto de varios estabelecimentos de educag¢do que vao desde os niveis de

educacdo pré-escolar até ao ensino secundario.
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Quadro | — Grupos da Educagdo Pré-Escolar

Estabelecimentos (s:tge:‘nebir)uzp : 155) Ne d;:llzunos N2 de alunos
EB de Vilar de Lamas - Ardo 2 0 38
EB de Pedreiras - Ganfei 1 0 23
EB de S. Pedro da Torre 2 1 35
Jardim-de-Infancia de Bogim - Cerdal 2 0 47
EB de Real - Gandra 1 0 12
EB de Friestas 2 1 35
Jardim-de-Infancia de Barrio - Fontoura 1 0 15
EB de Valenga 4 1 89
TOTAL 15 3 294
Quadro Il — Turmas do 1.2 ciclo
0 0
= setembros018) | | NeE | Nedealunos
EB de Vilar de Lamas - Ardo 3 4 62
EB de Pedreira - Ganfei 2 1 32
EB de S. Pedro da Torre 2 4 41
EB de Passos - Cerdal 4 10 79
EB de Real - Gandra 2 0 24
EB de Friestas 3 49
EB de Valenca 9 12 170
TOTAL 25 36 457
Quadro Il - Turmas do 22 e 32 Ciclo
Anos N2 de Turmas N2 de Alunos NEE | Total de Alunos
52 Ano 5 12 111
62 Ano 6 16 104
72 Ano 4 7 73
82 Ano 5 12 87
92 Ano - Regular 6 9 123
Curso Vocacional do 32Ciclo
(Informatica, Secretariado e 1 0 23
Artes Manuais)
PIEF (2.2 e 3.2 ciclos) 1 1 13
TOTAL 28 56 533
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Quadro IV — Turmas/Cursos do ensino secundario

Anos N2 de Turmas N2 de Alunos NEE Total de Alunos
109 Regular 3 - 81
102 Profissional 2 6 37
1192 Regular 3 3 62
112 Profissional 2 2 14
129 Regular 2 - 53
122 Profissional 2 2 29
TOTAL 14 13 276

Dos 1580 alunos que frequentam a AEMMV, as 294 criancas da educacdo pré-escolar e
as 457 do 19 ciclo, representam praticamente metade da totalidade da populacdo discente.
Este Agrupamento dispde, ainda, das seguintes programas, clubes e projetos de referéncia
na comunidade:
v" Projeto aLeR+ - Plano Nacional de Leitura;
Escola Promotora de Saude (PES);
Desporto Escolar;
Programa Eco-Escolas;
Erasmus+;
Portal Eletronico do Agrupamento;
Projetos desenvolvidos no ambito dos Contratos ;

PASSE — Programa Alimentac¢do Saudavel em Saude Escolar;

AN N N Y N NN

GAAF — Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia;

AN

PRESSE — Programa Regional de Educagao Sexual em Saude Escolar.
Nota: Anualmente sdo desenvolvidos outros projetos de forma a responder as questbes

emergentes considerados prioritarios neste documento.

1.2. Oferta formativa

A oferta formativa do Agrupamento inclui a educacdo pré-escolar, os trés ciclos do
ensino basico — do 1.2 ao 9.2 ano de escolaridade — e o ensino secundario. No secundario, no

ano letivo 2015/2016, ministram-se quatro cursos Cientifico-Humanisticos: Ciéncias e

Projeto Educativo —2016-2019
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Tecnologias, Artes Visuais, Linguas e Humanidades e Ciéncias Socioecondmicas. A oferta de
Cursos Profissionais contempla: o Técnico de Instalagdes Elétricas; Técnico de Manutencao
Industrial/ Eletromecanica, em parceria com a Escola Profissional do Alto Minho e Interior
(EPRAMI); Técnico de Comércio; Técnico de Eletrénica, Automacdo e Computadores e Técnico
de Comunicag¢do, Marketing, RelagGes Publicas e Publicidade (estes dois ultimos a terminar no
presente ano letivo). Para o ano letivo 2016/2017, foi aprovada a abertura de uma turma de
Curso Profissional — Técnico de Logistica; uma turma mista do Curso Profissional - Técnico de
Instalagdes Elétricas e Técnicos de Informatica de Gestao.

A Educacdo para a Cidadania é também uma oferta do Agrupamento no 2.2 e 3.2 ciclos,

na sequéncia da Oferta Complementar, prevista na Organiza¢ao do Curriculo.

Dispomos, ainda, da oferta, para o 3%ciclo, na 4rea de Expressdes e Tecnologias, das
disciplinas de Oficina de Artes ou Educacdo Musical; e do Curso Basico de Musica, em regime

articulado.

1.3. Atividades de Enriquecimento Curricular e Atividades de Apoio e Animagao
a Familia
As atividades de apoio a familia no pré-escolar e as atividades de enriquecimento
curricular no 1.2 ciclo sdo dinamizadas em parceria com a autarquia local. As AEC sdo
desenvolvidas em articulagdo entre si e com as areas disciplinares. As condigdes de frequéncia
das AEC pelos alunos com Necessidades Educativas Especiais devem ser mencionadas no seu
programa educativo individual (PEl). No pré-escolar, a componente de apoio a familia é da

responsabilidade da camara municipal e juntas de freguesia, sob supervisdo das educadoras.

1.4. Medidas de apoio educativo - ano letivo 2015/2016

O apoio prestado aos alunos visa garantir a aquisicdo, consolidagdo e desenvolvimento

da aprendizagem consagrada nos curriculos dos ensinos bdsico e secundario.

Acompanhamento tutorial. Programa para apoio a estratégias de estudo, orientagdo e
aconselhamento de alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem significativas,
organizacdo do estudo e do trabalho, comportamentos disruptivos e/ou contextos

sociofamiliares problematicos.

Projeto Educativo —2016-2019
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Apoios educativos especializados. Resposta as NEE dos alunos com limitagdes significativas ao
nivel da atividade e da participacdo, num ou vdrios dominios de vida, decorrentes de
alteracdes funcionais e estruturais, de carater permanente, resultando em dificuldades
continuadas ao nivel da comunicacdo, da aprendizagem, da mobilidade, da autonomia, do

relacionamento interpessoal e da participagdo social.

Apoio pedagogico acrescido (APA). Oferta nas disciplinas de Portugués, Matemdtica e Inglés
(ensino basico) e aulas de apoio no ensino secundario nomeadamente as disciplinas sujeitas a

exame nacional.

Apoio ao estudo (APE). Oferta nas diferentes disciplinas (5.2 e 6.2anos), procurando-se, na
distribuicdo de servico, atribuir a todas as turmas, pelo menos, um professor de Portugués,

Matematica e Lingua Estrangeira.

Coadjuvagdo. Medida prevista para alguns anos de escolaridade e em algumas disciplinas,

nomeadamente as sujeitas a exame nacional.

Gabinete de Acompanhamento. Durante o hordrio escolar com a presenca de um professor,
para os alunos com ordem de saida da sala de aula, de acordo com o estipulado no

Regulamento Interno do Agrupamento.

Salas de Estudo (SE). Dirigida a todos os alunos, sem carater obrigatdrio. Neste ano letivo,
funcionou, diariamente, uma SE de Matematica com dois professores de niveis de ensino

diferentes; uma SE de Portugués; uma SE de Inglés e uma SE de carater geral.

O impacto destas medidas, nos resultados escolares, é avaliado no final do ano escolar,

pelo conselho pedagdgico que delibera sobre o plano estratégico para o ano letivo seguinte.

1.5. Orientagles para a constituicao de turmas

A constituicdo de turmas nos diferentes niveis de ensino tem sempre por base a
legislagdo em vigor, podendo o conselho pedagdgico ou outras estruturas de coordenagdo
educativa e supervisdo pedagdgica propor aspetos relevantes para essa constituicdo. E a
circunstancia chave para a resolu¢ao ou prevencao de situagdes de indisciplina e de insucesso.

(Ver Anexo I)
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1.6. Elaboragdo de horarios

Os critérios para elaboragao de horarios sdo definidos de acordo com o estipulado nos
normativos legais. O conselho pedagégico define os critérios gerais a que deve obedecer a
elaboracdo de horarios, tendo o conselho geral a competéncia de se pronunciar sobre os

mesmos. O documento constara em anexo deste Projeto (Anexo Il).

1.7. Instalagdes, equipamentos e servigos

A maioria das salas dos estabelecimentos do Agrupamento esta equipada com quadro
ceramico, videoprojetores, computadores, e varias salas possuem ainda quadros interativos.
Algumas salas dispdoem de computadores adicionais que permitem a realizagdo de trabalhos
praticos por parte dos alunos. As bibliotecas escolares (BE) estdo integradas na Rede de
Bibliotecas Escolares (RBE) e coordenadas por duas professoras bibliotecarias. Todos os

servicos da Escola Sede estdo informatizados e o acesso é feito através de cartdes eletrénicos.

Quadro V - Principais instalacdes do Agrupamento (setembro de 2015)

2 .§ ] ~ .© } (7))
8 s 3 2 S | £% |£.,8
i £ w 2 < 2 S5E |cgs
Estabelecimentos £ L] 5 = s 22 | £2875
P 8 5 s 5 | 25 |85“&
© - e @ a® € 3
2 o -
O,y _— _— _—_—
EB de Vilar de 1%ciclo 3 4
L Ar3 1 1 aberto
amas -Arao Jardim 2 2 0 0 0
O,y —_— _— _— _—_—
EB de Pedreira - 12ciclo 2 3 1
Valenca Jardim 1 1 0 0 0 0
1ciclo 2 3 0 0 0 0
EB de S. Pedro da
1
Torre - Valenga
Jardim 2 2 0 0 0 0
EBdeP - X
© rassos 1°Ciclo 2 3 1 0 0 0 0
Valenga
Ot _— _— _— _—_
EB de Real - 19ciclo 2 2 .
Valenca Jardim 1 1 0 0 0 0
EB de Friestas - 12ciclo 3 4 1
Valenca Jardim 2 2 1 1 0 0
Jardim-de- 19ciclo 0 - - - -
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Infancia de Barrio Jardim 1 ) 1 0 0 0 0
- Valenga
Jardim-de-
Infancia de Bogim | Jardim 2 2 1 0 0 0 0
- Valenga
19ciclo 9 12 -
EB de Valenga 1
Jardim 4 4 1 1 0 0
Escola Basica e Secundaria ) 1 d
de Muralhas do Minho, 41 42 1+1 G|mr.10 es 1 1 10+12
Vv Ien a portivo
alen¢ municipal
Totais 79 90 11 4 3 1 22

Outras instalagdes/servigos
v" Sala de Unidade de Multideficiéncia com uma sala Snoezelen;
Centro Qualifica (CQ);
Servigo de Psicologia e Orientagdo Escolar;
Servigos administrativos;
Servigo Ac¢do Social Escolar (SASE);

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF);

RN N NN

Servigo Técnico-Pedagdgicos (STP).

1.8 Recursos humanos

No AEMMV existe, ainda, um servico administrativo comum, com 9 assistentes
administrativos (sendo que uma é a coordenadora); 8 animadoras; 2 assistentes técnicas a
exercer fungdes nas bibliotecas escolares; 80 assistentes operacionais; 1 psicéloga a tempo
inteiro (contratada); 155 professores de quadro, dois deles a exercer a funcdo de professoras

bibliotecdrias e 20 professores contratados.

O corpo docente nos estabelecimentos de educagdio do Agrupamento é
maioritariamente estdvel, uma vez que mais de 87 % dos docentes sdo do quadro do
Agrupamento. Este facto permite uma estabilidade que favorece o acompanhamento dos
alunos ao longo do seu percurso escolar. Os recursos humanos sdo geridos de forma a fazer
face aos desafios que se colocam, nomeadamente no que concerne ao acompanhamento mais
adequado de todos os alunos, com vista a exigéncia crescente do nivel de educacdo e

aprendizagem que pretendemos alcancgar.

Projeto Educativo —2016-2019
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1.9 Estrutura organica

Orgaos de dire¢do, administragdo e gestdo

v Conselho geral — sete docentes, dois ndo docentes, dois alunos do ensino secundario
(com mais de 16 anos), quatro representantes dos encarregados de educagdo, trés
representantes do municipio, trés representantes da comunidade local (Centro de
Saude de Valenca, Centro de Emprego de Valencga, Escola Superior de Ciéncias
Empresariais);

v’ Diretora, coadjuvada por uma subdiretora e trés adjuntos;

v" Conselho administrativo - diretora, subdiretora e coordenadora técnica dos servigos
administrativos;

v Conselho pedagégico — diretora, seis coordenadores de departamento curricular, um
representante dos servicos técnico-pedagdgicos, o coordenador de projetos, um
coordenador dos diretores de turma, o coordenador dos cursos profissionais, o
coordenador das ofertas educativas e formativas e o coordenador da equipa das
bibliotecas escolares.

v' Secg¢bes do conselho pedagédgico: seccio de avaliagdo do desempenho docente
(SADD) composta pela diretora e por quatro docentes eleitos de entre os membros do
conselho pedagdgico.

v' Coordenadores de escola — Onde n3o houve lugar & designacdo do coordenador, a

diretora designou um representante para o exercicio das fungdes.

1.10 Parceiros

O Agrupamento tem parcerias com varias instituicdes, com as quais tem o privilégio de
trabalhar, nomeadamente: Camara Municipal de Valenca; Centro de Emprego e Formacao
Profissional; Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens; Guarda Nacional Republicana (Escola
Segura); Centro de Saude de Valenca; Rede de Bibliotecas Escolares; Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacdo do Agrupamento de Escolas do Concelho de Valenca; APEEV;
APPACDM; Santa Casa da Misericérdia; Nucleo paroquial da Caritas; Centro Social e Cultural de
S. Pedro da Torre; Jornal O Valenciano; Rotary Clube de Valenca; Cruz Vermelha Portuguesa;
Centro de Formacao Vale do Minho; Comédias do Minho; Instituto Politécnico de Viana do
Castelo; Escola Superior de Ciéncias Empresariais de Valencga; Instituto de Apoio a Crianga
(IAC); EPRAMI; UEVM; Empresas industriais e comerciais do concelho e dos concelhos

limitrofes.
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1.11 Analise SWOT do Agrupamento

Para a construcao de um PE que responda as expetativas da comunidade, é essencial ter em
conta a aplicacdo de um instrumento de analise estratégica que permita claramente
diagnosticar a situacdo interna e externa em que se encontra a organizacdo (os seus aspetos
positivos e negativos / as suas potencialidades e fraquezas) para que, pertinentemente, se
possam definir linhas orientadoras da atividade educativa, articulando as caracteristicas da
comunidade e do meio envolvente com os recursos disponiveis, os projetos de fundo ja
implementados e os ideais de uma escola enriquecedora e gratificante que deve ESTAR

ATENTA ATODOS.

1.11.1 Analise do ambiente interno

No ambito do diagnéstico realizado, rigoroso e diversificado, foram identificados pontos fortes
do AEMMV, no seu todo e nas diferentes partes constituintes, os quais deverao ser valorizados
e incrementados, apresentando-se como grandes potencialidades de desenvolvimento e

crescimento da organizagao.

Pontos fortes

e Diversidade nas medidas promotoras do sucesso educativo, visando quer a recuperagao de
dificuldades quer o enriquecimento dos conhecimentos;

e Os processos de monitorizacdo e as iniciativas de combate e prevencdo da indisciplina com
impacto no bom ambiente educativo;

e A eficacia do acompanhamento dos alunos com necessidades educativas especiais,
perspetivando o sucesso académico e a inclusdo social e escolar, a que se associam as
praticas bem-sucedidas de inclusdo e apoio de todos os alunos;

e Existéncia de uma sala de unidade de multideficiéncia, com uma sala SNOEZELEN;

e Existéncia de um CQ que presta um servico de qualidade no ambito da informacdo,
orientacdo e encaminhamento dos jovens e adultos; efetua, ainda, o reconhecimento,
validacdo e certificacdo de competéncias escolar;

e Desenvolvimento contextualizado do curriculo, com maior énfase, na educagdo pré-escolar
e no ensino bdsico, promovido através da implementacdo de projetos e atividades de

indole cultural, desportivo, social, ambiental, da satde e da cidadania, que sdo promotores
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da formacado integral dos alunos;

Diversidade de parcerias estabelecidas com a comunidade local e regional;

A qualidade e diversidade das parcerias orientadas para a interculturalidade e a formacao
dos alunos, através do desenvolvimento de projetos locais, nacionais e internacionais, que
sdo exemplos de boas praticas e merecem o reconhecimento da comunidade educativa;
Existéncia de um bom ambiente educativo nas diversas escolas do Agrupamento, em
termos de relagdes pessoais e profissionais;

Funcionamento responsavel e eficaz de todos os 6rgdos de gestdo e hierarquias
intermédias que promovem o didlogo e a proximidade com a comunidade educativa e
fomentam a mobilizacdo dos recursos da mesma, em beneficio da melhoria do
desempenho organizacional e das aprendizagens dos alunos;

Oferta educativa diversificada e adequada as necessidades dos alunos;

Equipamentos audiovisuais e informaticos da escola sede e nos centros escolares do
Agrupamento, que permitem diversificar estratégias e implementar praticas letivas mais
aliciantes;

Articulacdo e colaboracdo entre a associacdo de pais e a dire¢do do Agrupamento;
Melhorias significativas nas instalacdes da escola sede do Agrupamento e implementagdo
do Plano Tecnoldgico e melhoria do equipamento nas escolas do 1.%iclo e jardins-de-

infancia;

Boa localizagdo da escola sede do Agrupamento no contexto urbano da cidade de Valenga, a
gue se junta um conjunto de servigos municipais — biblioteca; piscina; gimnodesportivo; como
mais valia significativa para todos os intervenientes;

Boa cooperagdo com a Camara Municipal de Valenca;

Criacdo de ambientes digitais online para divulgacdo do Agrupamento e das suas principais
atividades;

Eficazes formas de comunicagdo entre toda a comunidade escolar;
Valorizagdo/reconhecimento, do programa Erasmus+, no contexto atual, da
internacionalizagdo, cooperagao e partilha de experiéncias, contribuindo para a consecugao
dos objetivos deste programa, expressos nos seguintes documentos: “Quadro Estratégico para
a cooperagao europeia no dominio da educacdo e da formagdao 2020”, “Estratégia Europa
2020” e “Quadro renovado da cooperagdo europeia no setor da juventude (2010-2018)”;
Bibliotecas escolares com plano de atividades adequados, articulado com a comunidade
escolar, indo ao encontro as necessidades dos alunos;

GAAF, aberto ao acompanhamento sistematico ou esporadico de alunos e suas familias, em
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articulagdo com o Instituto de Apoio a Crianga;

Disponibilidade dos diretores de turma no atendimento permanente aos encarregados de
educacao;

Existéncia de um corpo docente estavel;

Oferta do ensino especializado da musica.

Pontos fracos

Média das provas finais e exames nacionais abaixo da média nacional, em algumas disciplinas
(dados referentes a 2014/2015);

N3o existéncia de um psicdlogo (contratado anualmente), no quadro de Agrupamento;
Elevado numero de alunos com necessidade de acompanhamento psicolégico face a existéncia
de uma s6 psicdloga;

Pouco envolvimento dos encarregados de educacdo no percurso escolar do respetivo
educando;

Equipamento informatico ainda insuficiente e desatualizado em algumas escolas do
Agrupamento, quer para alunos, quer para professores;

Software instalado nas escolas basicas e jardins (open office) incompativel com o sistema
usado na escola sede e pelos professores;

Dificuldade na manutencdo/recuperacdo do material informatico;

Falta de equipamento de laboratério;

Reduzida participacao dos pais e encarregados de educagao na acao da associagao de pais;
Reduzido impacto das tutorias nos resultados académicos;

Insuficiente monitorizagao e eficacia dos apoios prestados;

Pouca implicagdo dos alunos no seu processo de aprendizagem;

Fraca consciéncia civica dos alunos;

Desvalorizacdo, por parte dos alunos a frequentarem a escola sede, do papel da escola e do
que ela representa;

Falta de habitos de trabalho sistematico, por parte dos alunos;

Deficientes métodos de estudo;

Significativa falta de motivacdo, por parte dos alunos, no prosseguimento de estudos no
ensino superior;

Inexisténcia de um plano de atividades a desenvolver nos tempos livres dos alunos aquando da
auséncia do docente;

Reduzido trabalho colaborativo e cooperativo entre docentes, ao nivel da articulagdo curricular
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horizontal e vertical;

e Necessidade de consolidacdo da utilizacdo de metodologias e estratégias que envolvam mais

os alunos, em sala de aula, melhorando o seu desempenho;

e Reduzida consolidacao na supervisdo reflexiva da pratica educativa;

e Percecdo errénea, por parte dos encarregados de educacdo, relativamente a seguranca e a

indisciplina;
e Espacos fisicos degradados (escola sede) e a precisar de intervencao;
e Insuficiente oferta de aces de formacdo para o pessoal ndo docente;
e Limpeza da escola sede pouco satisfatéria;
e Servicos de refeitérios pouco satisfatérios;
e Dificuldade de ligacdo entre as escolas do Agrupamento devido a dispersdo geografica;

e Pouca divulgacdo dos diferentes projetos e das boas praticas do Agrupamento;

1.11.2. Analise do ambiente externo

A escola de hoje tem de ser pensada, também, em funcdo dos nossos olhares sobre o
contexto externo que nos envolve. Ndo podemos atuar em meio escolar como se o contexto
gue nos rodeia ndo existisse e ndo estivesse em constante mutacdo. Dai que é imperioso estar
atento as dinamicas de mudanca social, cultural e tecnolégica e atuarmos em conformidade,

para ndo construirmos realidades desajustadas e ultrapassadas no contexto escolar.

Oportunidades

e Existéncia de pequenas e médias empresas disponiveis para a oferta de estagios aos

alunos dos cursos profissionais e vocacional;

e Elaboragdo/reforco de protocolos e parcerias de colaboragdo com entidades externas

— instituicdes e empresas - com vista a melhoria da qualidade do servigo prestado;

e Centro de Formacgdo Continua disponivel para adaptar a formacdo as necessidades

identificadas;
e Diversificagcdo da oferta dos cursos do ensino secundario;
e Didlogo e articulacdo com parceiros;
e Concurso a projetos internacionais de indole cultural e/ou cientifico-pedagégica;
e Proximidade geografica, histérica e cultural com algumas localidades de Espanha;

e Melhoria da qualificacdo dos encarregados de educacdo;

Projeto Educativo —2016-2019

19



Agrupamento de Escolas de Muralhas do Minho, Valenga

Biblioteca escolar integrada na Rede de Bibliotecas Escolares e apoiada pelo Plano

Nacional de Leitura;

Apoio da autarquia.

Ameacas/constrangimentos

Dispersado dos diferentes estabelecimentos escolares;

Taxa de desemprego elevada;

Reduzidas habilitacdes académicas dos encarregados de educacao;
Conjuntura econémica desfavoravel;

Mudanga constante dos normativos legais;

Défice de envolvimento da comunidade;

Reduzida participacdo dos encarregados de educacdo no processo educativo;
Fraca interacgdo entre ciclos de ensino;

Baixa representatividade das associacdes de pais e encarregados de educacdo na

discussdo e resolucdo de assuntos inerentes a vida escolar;

Articulacdo pouco significativa, no 1.2 ciclo, entre as atividades de enriquecimento

curricular, da responsabilidade da autarquia, e os docentes titulares de turma;
Baixo nivel socioeconédmico de muitos alunos;

Gestdo diaria dos recursos humanos ndo clarificada, no dmbito da delegacdo de

transferéncias de competéncias do Ministério da Educacao para a autarquia;

Desencanto do pessoal docente relativamente as politicas educativas e ao contexto

socioecondmico atual;
Mudancas curriculares constantes e curriculos muito extensos;

Inexisténcia de técnicos especializados para a manutencdo/reparacdo dos

equipamentos informaticos;

Falta de assistentes operacionais, sobretudo devido as baixas por doenga, com
implicagGes ao nivel da manutencdo, da limpeza dos espacos e da vigilancia dos

alunos;

Insuficiéncia das dotagdes do Orgamento de Estado.
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Parte Il - Missao e visao
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Il. Missao e visao

2.1 Missao e visao

Este agrupamento de escolas pretende conceber uma resposta de qualidade as
expetativas da sociedade educativa, garantindo uma educacao e formacao adequadas, que se
prolonguem ao longo do tempo e das quais beneficiem todos, sem excecao.

O sucesso educativo deve ser entendido na sua plenitude, ndo se resumindo aos
resultados académicos. O verdadeiro sucesso é a possibilidade de um individuo se realizar
como pessoa, com autonomia, capacidade de compreender e orientar a sua situagao no
mundo, a sua vida profissional e coletiva.

E o Agrupamento que tem de conceber a sua resposta para O insucesso, mas
sobretudo, é preciso fazer com que o sucesso seja real e corresponda efetivamente a saberes
estruturantes. Apesar das prioridades tracadas no anterior projeto educativo, da diversidade
de oferta educativa do Agrupamento com vista ao acesso a todos a educagao, dos programas
de formacdo dos professores e do investimento tecnoldgico feito nas escolas, os resultados
escolares continuam aquém do esperado. A supervisdo da pratica letiva em contexto de sala
de aula, identificada como ponto fraco na avaliacdo externa de 2008 e que poderd, segundo a
IGEC, contribuir para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, ainda se encontra
"insuficientemente divulgada" (Relatdrio Avaliagcdo Externa,2013, p.6).

Desta forma, continua a ser prioritario trabalhar para ter mais sucesso, para sermos
melhores nos nossos resultados e para sermos uma referéncia educativa no contexto global
educativo. As questGes pedagdgicas sdo as mais significativas na escola, pelo que serdo sempre
prioritarias e serdo elas as norteadoras da nossa agao.

“Construir uma pedagogia, fazer um ato pedagdgico, é eleger, entre o saber, o
professor e os alunos, de tal forma que uma pedagogia é uma articulacdo da relagdo
privilegiada entre os trés polos.”(Jean Houssaye, 1993)

O AEMMV serda um espaco onde se valoriza o ato intelectual de aprender e onde se
saboreia o “sabor do saber”, sendo garantida uma aprendizagem profunda e fértil. Em suma, a
escola serd um espaco onde se abrem horizontes, em que ha “um sistema de crencas
partilhado, uma preocupagdo com o sucesso para todos, um empenho em elevar os niveis e

em fazer sempre melhor.” (MacBeath e outros, 2005).

Sob o lema «UMA ESCOLA ATENTA A TODOS», nasce a alma que incorporard o

AEMMYV e dard vida ao seu cartdo de identidade — o novo projeto educativo.
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Esta nova realidade alargada tem como ideais:

- Manter a familiaridade entre todos os seus membros;

- Garantir a estabilidade e o equilibrio fisico e emocional de todos os seus

elementos;

- Promover a qualidade dos servigos prestados a toda a comunidade;

- Fomentar a exigéncia e o profissionalismo no desempenho de qualquer
atividade;

- Mobilizar os grupos de trabalho através de liderancas a varios patamares.

- Envolver todos os pais/encarregados de educagdo no processo educativo.

- Fomentar um ambiente familiar de respeito, disciplina, trabalho e

entretenimento saudavel.

2.2 Principios, valores, objetivos e metas

Sendo o AEMMV um conjunto de estabelecimentos da rede do ensino publico, tem os
principios, os valores e os objetivos gerais, especificados para os diferentes niveis de ensino,

definidos na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), frequentemente atualizada.

Resumidamente destacam-se os seguintes principios: o desenvolvimento harmonioso
da personalidade de cada um, a igualdade de oportunidades, a formacdo de cidadaos livres e
responsaveis em todas as dimensdes e o respeito pelas leis e valores nacionais.

Prosseguindo nessa dire¢do, torna-se importante a educacgdo para os valores: inclusdo
e respeito pela diferencga, cidadania ativa, equidade, trabalho, responsabilidade, solidariedade
e rigor. Pretende-se, deste modo, ir ao encontro dos quatro pilares da educag¢do para o séc.
XXI, enunciados no Relatério da Comissao Internacional sobre Educag¢do para o Século XXI:
“Aprender a conhecer”; “Aprender a fazer”; “Aprender a viver com os outros” e “Aprender a
ser”. Sendo estes referencias de atuacdao em diferentes campos — ético, politico, estético,
religioso - para os individuos e grupos sociais, eis-nos perante a grandiosidade da tarefa
escolar. Por esse motivo, torna-se necessario estabelecer um roteiro mais concreto, tangivel e
adequado a realidade do nosso agrupamento.

Foram entdo estabelecidos os seguintes objetivos para a nossa realidade, traduzidos

nos seguintes eixos de ac¢ao:

2.2.1 Eixo 1 - Promogao da melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem
— Promover a melhoria continua do ensino e da aprendizagem;

- Promover o sucesso escolar;
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— Implementar estratégias de acompanhamento da pratica letiva em sala de aula;
— Consolidar a articulagdo pedagdgica entre os varios ciclos de ensino;

— Consolidar os habitos de leitura para desenvolvimento da literacia;

— Proporcionar um acesso equitativo, fisico e intelectual, aos recursos;

— Diversificar a oferta curricular e os percursos formativos;

— Elevar os niveis de instrucao da populacdo adulta;

— Desenvolver nos alunos atitudes favoraveis a capacidade empreendedora;

— Proporcionar a inclusdo educativa e social aos alunos;

— Facilitar, aos alunos de nono ano, uma escolha mais informada e consciente dos
Cursos do Ensino Secundario;

— Otimizar a gestdo dos recursos humanos, servicos e estruturas.

2.2.2 Eixo 2 — Interiorizacdo de valores e de condutas

— Proporcionar aos alunos condi¢des para um desenvolvimento pleno a nivel moral
e civico.

— Impulsionar a educacdo ambiental numa légica de preservacdo da natureza, dos
espacos verdes da escola e de defesa do patrimdnio histérico.

2.2.3 Eixo 3 — Promocgao no reforgo da participacdo e envolvimento dos Encarregados
de Educa¢ao como parceiros estratégicos de sucesso.

— Aprofundar a ligacdo do Agrupamento com a comunidade, especialmente com os
pais e encarregados de educacgao;

— Melhorar a divulgagao das atividades promovidas pelo Agrupamento;

— Envolver o maior nimero de encarregados de educagdo na
definicdo/participacdo das atividades do PAA.

2.2.4 Eixo 4 - Educagao para a saude, seguranga, desporto e cultura

— Apoiar atividades direcionadas para a promocdo da saude e da educacgdo sexual e
afectiva;

— Desenvolver comportamentos e uma cultura de seguranca;
— Promover a melhoria das acessibilidades, designadamente na escola sede;

— Incentivar a pratica do desporto através da consolidacdo de uma cultura
desportiva;

— Favorecer o acesso a contextos culturais e artisticos diversificados;

— Promover o reconhecimento do papel e valor da cultura cientifica.

Projeto Educativo — 2016-2019 24



Agrupamento de Escolas de Muralhas do Minho, Valenga

Parte Ill — Areas de intervengao
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IIl. Areas de intervengio

O Relatério da Avaliagdo Externa da IGEC, de abril de 2013, registou como areas prioritarias a
melhorar no Agrupamento:

- Reforgar e consolidar as praticas organizacionais de auscultacdo dos alunos, em ordem a
melhoria do sucesso escolar;

- ldentificar os fatores internos, designadamente, ao nivel das praticas de ensino, que
contribuam para explicar o insucesso persistente, em algumas disciplinas, por forma a
delinear estratégias de superacao das debilidades encontradas;

- Desenvolver dindmicas de articulacdo vertical e horizontal, orientadas para a adocdo de
medidas transversais, que assegurem a sequencialidade educativa e o sucesso sustentado,
em disciplinas onde este nao se verifica;

- Promover o reforco e a monitorizacdo dos dispositivos de apoios educativos com vista a um
maior sucesso das aprendizagens e dos resultados dos alunos;

- Consolidar o processo de autoavaliacio e o seu enfoque na melhoria dos resultados
escolares.
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Parte IV — Objetivos estratégicos, acdoes a desenvolver

e metas
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IV. Objetivos estratégicos, acoes a desenvolver e metas

Eixo 1 - Promogao da melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem

Objetivos estratégicos
Eixo 1 — Promoc¢do da melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem

Promover a melhoria continua do ensino e da aprendizagem;

Promover o sucesso escolar;

Implementar estratégias de acompanhamento da pratica letiva em sala de aula;
Consolidar a articulagdo pedagdgica entre os varios ciclos de ensino;

Consolidar os habitos de leitura para desenvolvimento da literacia;
Proporcionar um acesso equitativo, fisico e intelectual, aos recursos;
Diversificar a oferta curricular e os percursos formativos;

Elevar os niveis de instrucdao da populagdo adulta;
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Desenvolver nos alunos atitudes favoraveis a capacidade empreendedora;

[
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. Proporcionar a inclusdo educativa e social aos alunos;
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. Facilitar, aos alunos de nono ano, uma escolha mais informada e consciente dos
Cursos do Ensino Secundario;

12. Otimizar a gestao dos recursos humanos, servicos e estruturas.

AgoOes a desenvolver
Eixo 1 — Promog¢do da melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem

— Articulagdo entre os docentes do mesmo departamento/grupo disciplinar/ano para
planificagdo, preparacdo de atividades em conjunto e producdo de recursos;

— Dinamizacdo consistente das estruturas de colaboracdo que possibilitam a partilha
de ideias, materiais e estratégias;

— Encaminhamento dos alunos para a sala de estudo/biblioteca para realizagdo de
atividades escolares quando as faltas dos docentes sdo previstas;

— Apoio a grupos de alunos ndo sé no sentido de ultrapassar dificuldades de
aprendizagem, mas também de potenciar o desenvolvimento da mesma;

— Promocao de atividades de complemento e enriquecimento curricular: clubes,
oficinas e ateliés;

— Realizagdo de testes intermédios em disciplinas sujeitas a exame para aferir o
desempenho dos alunos por referéncia a padrdes de ambito nacional;

— Apropriagdo e utilizacdo dos resultados da avaliagdao externa como indicador para
tomada de decisdo ao nivel de opgGes pedagdgicas e didaticas;
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Acompanhamento da pratica pedagdgica em contexto de sala de aula;

Realizagdao de encontros entre docentes dos diversos ciclos, a fim de articular
verticalmente o curriculo, definir critérios comuns de atuacao e avaliar o resultado
do trabalho desenvolvido;

Promocdo de atividades de leitura autdnoma e em contexto de sala de aula;

Apoio aos alunos na pesquisa de informacdo e na sua recuperacgdo, através da
definicao de um método de trabalho que conduza a aprendizagens significativas;

Utilizacdo plena do fundo documental das bibliotecas escolares;

Manutengdo dos equipamentos informaticos em perfeito estado de
funcionamento para uma efetiva rentabilizagdo dos recursos existentes;

Promocado da divulgacdo dos apoios existentes a criagdo do préprio emprego;
Oferta de cursos profissionais;

Investimento em recursos materiais que sirvam simultaneamente diversos cursos
profissionais, em anos consecutivos, e facilitem a integracdo dos alunos no mundo
do trabalho;

Oferta de cursos de formacao de adultos e de Portugués Para Todos;
Envolvimento em projetos locais, transfronteiricos, nacionais e europeus;

Apoio personalizado para alunos com necessidades educativas especiais de carater
permanente, visando a sua plena integracdo na comunidade escolar e o
desenvolvimento de capacidades escolares, sociais e profissionais adequadas as
suas caracteristicas;

Dinamizacdo de acbes de formacdo interna para docentes em cujos grupos e
turmas se integram alunos com NEE;

Promoc¢do de atividades que visem a integracdo dos alunos oriundos do
estrangeiro na comunidade e no sistema de ensino;

SessGes de desenvolvimento vocacional para os alunos do 92ano;

AcOes de informacdo e de promogdo da cultura e do saber para toda a
comunidade, utilizando ferramentas diversas, presenciais ou a distancia;

Organizac¢do dos horarios do pessoal ndo docente e definicdo de tarefas e fungdes,
de modo a que concorram para um desempenho eficaz.
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Metas
Eixo 1 — Promoc¢do da melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem

N N RN

<\

Proporcionar a realizacdo de dois encontros anuais interciclos com vista a uma maior
articulagdo do trabalho entre os docentes dos varios niveis de ensino e a partilha de
praticas e materiais pedagdgicos;

Realizar reuniGes periddicas entre docentes do mesmo grupo disciplinar, area
disciplinar e/ou ano, para elaborar projetos partilhados e colaborar na planificacdo
da pratica pedagdgica;

Proporcionar aos docentes a frequéncia de pelo menos uma acdo de formacao na
area pedagodgica/didatica;

Obter uma taxa de sucesso igual ou superior a 96,5% no 12 ciclo, 94% no 29 ciclo,
92% no 32 ciclo e 89% no ensino secundario;

Reduzir o diferencial entre a CIF e a CE no ensino bdsico, no minimo, de meio ponto
percentual (0,5);

Reduzir, até 2019, a percentagem de alunos com mais do que trés niveis inferiores a
trés, entre 5 e 10%;

Aumentar a percentagem de alunos que transitam sem niveis inferiores a trés, entre
5 e 10%;

Reduzir o diferencial entre a CIF e a CE no ensino secundario para um maximo de 3
valores;

Aumentar, em cada ano, a taxa de sucesso no PIEF, pelo menos 1%;
Inscrever pelo menos 400 adultos em processo RVCC até 2019;
Reduzir em dez pontos percentuais a taxa de abandono nos cursos profissionais;

Reunir, durante cada ano letivo, em cada grupo disciplinar, pelo menos trés vezes,
para partilha das boas praticas;

Implementar duas vezes em cada ano escolar os testes comuns a nivel de escola para
todos os anos escolaridade, para todas as disciplinas;

Aumentar em 5% a utilizacdo do fundo documental da BE, em contexto de sala de
aula, em relagdo as requisicées do ano letivo 2015/2016 (665);

Distinguir os alunos que obtenham men¢do de Muito Bom (4.2 ano); nivel 5 a todas
as disciplinas exceto a uma cujo resultado ndo seja inferior a 4 ou a mengdo de Bom,
no 1.2 ciclo; 4,5, no 2.2 e 3.2 ciclos; 18 valores de média das classificaces internas e
nenhuma classificacdo inferior a 16, no ensino secundario regular e 18 valores de
média das classificagdes dos médulos de cada disciplina, ndo apresentando nenhum
moddulo em atraso e nenhuma classificagdo inferior a 16 valores;

Realizacdo de pelo menos uma sessao de esclarecimento dinamizada pelo IEFP sobre
divulgacdo dos apoios comunitarios de incentivo a criacdo do proprio emprego,
preferencialmente direcionada a alunos do 12%ano do Curso profissional;
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Aumentar, em cada turma, o numero de alunos que realizam as tarefas e os
trabalhos de casa solicitados, com vista a uma maior aquisicdo de habitos de
trabalho;

Realizar, pelo SPO, pelo menos treze acdes de orientagdo vocacional e uma visita de
estudo, dirigidas aos alunos do 9.2 ano, que facilitem a constru¢dao do seu percurso
escolar e profissional;

Realizar pelo grupo de Educacdo Especial, pelo menos duas atividades, dirigidas aos
alunos do Agrupamento sobre a problematica da inclusao;

Realizar a supervisdo/acompanhamento da pratica letiva a todos os docentes até
2019;

Proporcionar, no processo de ensino-aprendizagem, trabalho experimental, de
forma regular, nas disciplinas da drea das ciéncias, em todos os niveis de ensino;

Proporcionar a frequéncia de pelo menos uma ac¢do de formacao, a 50% do pessoal
ndo docente, até 2019;

Fomentar uma participacdao mais ativa dos alunos na elaboragdo dos documentos
orientadores da vida do Agrupamento e nos diferentes 6rgaos e estruturas.

Eixo 2 — Interiorizagao de valores e de condutas

Objetivos estratégicos
Eixo 2 — Interiorizacdo de valores e de condutas

Considerar a educacdo para a cidadania como transversal a todas as areas curriculares;

Incentivar o respeito pelas regras de convivéncia promovendo um bom ambiente
educativo;

Proporcionar aos alunos condi¢des para um desenvolvimento pleno a nivel moral e
civico;

Impulsionar a educagdo ambiental numa légica de preservagdo da natureza, dos
espacos verdes da escola e de defesa do patrimdnio histérico.

AgOes a Desenvolver
Eixo 2 — Interiorizagdo de valores e de condutas

— Definigdo no inicio de cada ano letivo em reunido de conselho de turma das regras
de atuacao para cada turma;

— Participagdo dos alunos, através dos seus representantes, nos termos da lei, nos
orgdos de administracdo e gestdo da escola, na criacdo e execu¢do do projeto
educativo, bem como na elaboracao do regulamento interno;

— Uniformizagao de critérios de atuagdo, em sala de aula, pelos conselhos de turma;
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AcOes de formacdo em gestdao comportamental, dirigidas ao pessoal docente e
ndo docente;

Promocdo de projetos de voluntariado e campanhas de solidariedade;

Dinamizacdo de projetos de educacdo ambiental associados a questdo da agua,
energia, solos, conservacdo da natureza e do patrimdénio natural, poluicdo,
reciclagem e desenvolvimento sustentado;

Estipular regras claras ao nivel do comportamento e atitudes em sala de aula em
todos os grupos/turma do Agrupamento.

Metas
Eixo 2 — Interiorizagdo de valores e de condutas

Definir regras de atuagdo em 100% dos grupos/turmas;

Cumprir os deveres instituidos no Rl. Diminuindo em 10% as ocorréncias de cariz
disciplinar em contexto de sala de aula e em 5% nos espagos exteriores;

Realizar, no minimo, uma acdo de esclarecimento sobre gestdo de comportamentos
disruptivos, dirigida a comunidade educativa;

Participar em, pelo menos, uma campanha de solidariedade, anualmente,
envolvendo um minimo de 50% dos alunos;

Promover, pelo menos, uma atividade que envolva a problematica da inclusao;
Divulgar, no inicio de cada ano letivo, as regras e procedimentos a adotar na escola;

Consolidar a estrutura da associacdo de estudantes e promover, no inicio de cada
periodo letivo, uma reunido com os delegados de turma;

Melhorar as atitudes de respeito pelo ambiente (articular com a Valorminho a
realizacdo de pelo menos duas agGes no pré.escolar e 12 ciclo);

Sensibilizar os alunos para o patrimdnio cultural e ambiental através da realizagdo de
1 visita de estudo de acordo coma tematica, em pelo menos 90% das turmas do
Agrupamento.
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Eixo 3 — Promocdo no reforgo da participagdo e envolvimento dos encarregados de educacao

como parceiros estratégicos de sucesso

Objetivos estratégicos

Eixo 3 — Promogdo no refor¢o da participacao e envolvimento dos encarregados de educagao
como parceiros estratégicos de sucesso

1. Aprofundar a ligacdo do Agrupamento com a comunidade, especialmente com os pais
e encarregados de educacao;

2. Melhorar a divulgacdo das atividades promovidas pelo Agrupamento;

3. Envolver o maior nimero de encarregados de educagdo na definicdo/participacdo das
atividades do PAA.

AgOes a desenvolver

Eixo 3 — Promocgdo no reforgo da participagdo e envolvimento dos encarregados de
educagdo como parceiros estratégicos de sucesso

— Reunides dos diretores de turma com os encarregados de educacdo para tomada
de conhecimento sobre a vida escolar dos alunos;

— Acles de informacdo e de promogdo da cultura e do saber para toda a comunidade,
utilizando ferramentas diversas, presenciais ou a distancia;

— Continuidade a realizagdo anualmente programas de rece¢do de alunos e
encarregados de educagao;

— Realizagdo anualmente eventos culturais e desportivos envolvendo diretamente os
encarregados de educagao;

— Promogao de iniciativas de interesse mutuo com os encarregados de educagao;

— Criagdo e desenvolvimento de novas parcerias que envolvam os encarregados de
educacao;

— Valorizagdo das atitudes interventivas dos encarregados de educagdo na
comunidade escolar e na cidade;

— Aproximacgao dos encarregados de educag¢do da vida real das escolas e do trabalho
dos seus educandos;

— Divulgacdo das atividades junto da comunidade, em especial junto dos
encarregados de educacdo;

— Apresenta¢do das atividades educativas, com especial destaque para todas as
sugeridas e desenvolvidas pelos encarregados de educagao;

— Divulgagdo na pagina web do Agrupamento todas as atividades com envolvimento
dos encarregados de educagao;

— Consulta dos vdrios agentes da comunidade educativa sobre o impacto das
atividades desenvolvidas na comunidade.
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Metas

Eixo 3 — Promogdo no refor¢o da participacdo e envolvimento dos encarregados de
educacgdo como parceiros estratégicos de sucesso

¥v" Promover, no inicio de cada ano letivo, um encontro com pais/encarregados de
educacdo, alunos e professores, com vista a um efetivo acolhimento e articulacao
com a escola e comunidade escolar;

¥v" Procurar que 85% dos pais/encarregados de educacdo estejam presentes nas
reunides para as quais sdo solicitadas;

v" Realizar, anualmente, pelo menos uma atividade aberta a toda a comunidade
escolar;

v" Dinamizar, em cada ano, uma atividade com a participacdo dos pais/encarregados
de educacdo, sobre tematicas que versem o sucesso escolar;

v Solicitar aos pais e encarregados de educacio que divulguem no portal do
Agrupamento, pelo menos duas atividades nas quais tenham participado.

Eixo 4 - Educagdo para a saude, seguranga, desporto e cultura

Objetivos estratégicos
Eixo 4 - Educagdo para a saude, seguranga, desporto e cultura

1. Apoiar atividades direcionadas para a promocao da saude e da educacdo sexual e
afetiva;

Desenvolver comportamentos e uma cultura de seguranga;
Promover a melhoria das acessibilidades, designadamente na escola sede;
Incentivar a pratica do desporto através da consolidacdo de uma cultura desportiva;

Favorecer o acesso a contextos culturais e artisticos diversificados;

o v &M W N

Promover o reconhecimento do papel e valor da cultura cientifica.

Agoes a desenvolver
Eixo 4 - Educagdo para a salde, seguranga, desporto e cultura

— Promocgéao da educagdo para a saude, a nivel da alimentagdo, sexualidade e desporto
escolar, preconizada por todos os agentes educativos;

— Rentabilizagdo dos recursos existentes na area da educacdo para a saude;

— Realizacdo de exercicios de simulacros ;
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— Estabelecimento de protocolos com o centro de saude local no ambito da promogéao
da saude em ambiente escolar;

— Dinamizagao da pratica desportiva através do Desporto Escolar;

— Ocupacdo plena dos tempos escolares através da oferta de um conjunto de
atividades de natureza ludica, desportiva, cultural ou cientifica;

— Implementacdo de atividades e projetos que promovam as tradi¢cGes locais e
facilitem o acesso a contextos culturais e artisticos diversificados;

— Promogédo do ensino experimental, aproveitando, desde o pré-escolar, a tendéncia
inata das criangas para conhecerem o meio circundante;

— Acgbes que assegurem o acesso ao conhecimento cientifico e disseminem boas
praticas educativas.

Metas
Eixo 4 - Educacdo para a saude, segurancga, desporto e cultura

v" Realizar um simulacro em cada um dos estabelecimentos do agrupamento até 2019;

¥" Promover, no minimo, uma ac3o anual sobre as tematicas da salde, ambiente e
seguranca;

AN

Dinamizar uma visita de estudo por turma, em cada ano letivo;

v’ Envolver, em cada ano letivo, o maior nimero de alunos em atividades no 4mbito
do Desporto Escolar;

¥" lgualar, no minimo, o nimero de clubes e projetos relativamente aos existentes;

¥'  Participar em, pelo menos, dois projetos de ambito local ou nacional propostos
pelas entidades parceiras;

¥v" Realizar em todas as escolas do 19ciclo do agrupamento uma experiéncia no ambito
das ciéncias experimentais.

O sucesso e concretizagdo deste projeto educativo dependerdo, em grande medida, do
envolvimento e da acdo desenvolvida pelas diferentes estruturas intermédias, a quem
compete a coordenacdo, supervisdo e acompanhamento do mesmo, promovendo o trabalho

colaborativo e as dinamicas de mudanga no agrupamento.
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Parte V — Monitorizacao e avaliagao
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V. Monitorizac¢ao e avaliacao

A avaliacdo da execucdo do projeto educativo é da competéncia do Conselho Geral, de

acordo com o previsto na lei.

A equipa de avaliagdo interna, no ambito das suas competéncias (Lei n231/2002, de 20
de dezembro), procederd a monitorizacdo e acompanhamento de forma sistematica do PE,

através da recolha e analise de dados.

Serdo definidos dois momentos fundamentais de avaliacao:

e Periddica, no final de cada ano letivo para:

- Detetar obstdculos a concretizacdo do projeto e formas de os superar;
- Elaborar um balanco dos objetivos atingidos e a atingir;

- ldentificar quais as acdes que, globalmente, mais contribuiram para a concretizacao
dos objetivos do PE;

- Reformular o projeto para o ano letivo seguinte.

e Final, no final do periodo de vigéncia do PE para:

- Elaborar um balanco final;

- Servir de base de trabalho a um novo PE.

No final de cada ano letivo de vigéncia do PE, devera ser elaborado um relatério de
avaliagdo, a ser divulgado junto da comunidade educativa através do portal do Agrupamento e

dos diferentes canais de comunicagdo.
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Parte VI — Divulgagao
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VI. Divulgacao

Sendo o projeto educativo um documento orientador da acao educativa para o
proximo triénio, é impreterivel a sua divulgacdo pela comunidade educativa.

O PE serd divulgado através de todos os canais de comunicacdo em uso no
Agrupamento e colocado na pagina web do AEMMV, http://muralhasdominho.com/
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Parte VIl — Referéncias Bibliograficas e Anexos
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ANEXO I: Constituicao de Turmas

Para a constituicdo das turmas devem ter-se em conta os seguintes parametros:

Quanto aos critérios para a constituicdo das turmas, para além do estipulado

no despacho n27-B/2015, de 7 de maio:

e No pré-escolar, as criancas serdo distribuidas, preferencialmente, pelo nivel

etario, podendo haver necessidade de constituir grupos mistos;

e No 12 ano do 12 ciclo do ensino basico, devera ter-se em conta a inclusdo de
grupos de alunos vindos do mesmo jardim-de-infancia, sempre que possivel e

gue seja pedagogicamente benéfico para os mesmos;

e Perante um elevado numero de matriculas no 1.2 ano, os alunos matriculados
fora de prazo serdo considerados como segunda prioridade durante a

distribuicdo dos mesmos nas respetivas turmas;

e No 12 ano, quando houver necessidade de dividir os alunos por mais de uma
turma deverad ser pedida opinido as respetivas educadoras, de forma a ser feita

uma divisdo equilibrada com grupos heterogéneos;

e Para todos os ciclos, no caso de ser necessario distribuir os alunos de uma
turma por outra, a situagdo sera analisada caso a caso, tendo sempre presente
a manutenc¢ao de grupos provenientes da mesma turma, o parecer do diretor

de turma, o comportamento da turma e a proveniéncia geografica dos alunos;

e Deve ter-se em conta a inclusdo equilibrada de alunos relativamente a idade,
sexo, etnias, imigrantes e necessidades educativas individuais de carater

permanente;

e No 12 ciclo, nas turmas com mais de um ano de escolaridade, sempre que
possivel e o nimero o permita, deve-se privilegiar: o grupo ser constituido por
anos de escolaridade com niveis de conhecimentos aproximados e sequentes —

primeiro e segundo/terceiro e quartos anos;
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No quinto ano, serdo tidas em consideragdao as recomendacdes especificas
provenientes dos docentes das escolas do primeiro ciclo, nomeadamente

quanto ao comportamento e aproveitamento;

No quinto ano devera ser respeitada a localizagdo geografica e a escola de

proveniéncia;

No sétimo ano, deverdo ser mantidos os mesmos alunos/grupos de alunos da
turma anterior, caso ndo haja recomendac¢ées fundamentadas pelo conselho

de turma;

Para a formacgdo da turma, a Lingua estrangeira dois é prioritaria a Formacao

Artistica;

Caso seja criada uma turma com ensino articulado, procurar-se-a que seja uma

turma dedicada;

Os alunos com Necessidades Educativas Especiais devem ser distribuidos pelas
diferentes turmas do ensino regular, considerando a tipificacdo das suas
dificuldades, constantes no respetivo Programa Educativo Individual e ouvido
o professor de educacdo Especial que os acompanhou. No caso dos alunos
com CEl, deve procurar agrupar-se numa mesma turma os alunos com as

mesmas areas especificas funcionais;

Os alunos retidos deverdo ser distribuidos o mais equitativamente possivel,

segundo o seu perfil;

Os alunos integram a turma em que foram inseridos até ao final do ciclo, salvo
decisdo em contrdrio proposta e devidamente fundamentada pelo professor
titular ou conselho de turma, em situacdo de retencdo, pelas opcles

pretendidas e outras excecionais e sempre devidamente fundamentadas;

No caso do décimo ano, a constituicdo da turma é feita em func¢do do curso
escolhido pelos alunos e para o mesmo curso serd de atender a Lingua

Estrangeira escolhida e/ou disciplinas especificas (opg¢des);

No ensino secunddrio, um aluno pode integrar mais do que uma turma de anos
de escolaridade diferentes desde que os respetivos horarios sejam

compativeis.
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ANEXO Il: Elaborag¢ao de horarios

Dando cumprimento ao estabelecido no Artigo 13.2 do Despacho normativo n.2 4-

A/2016, de 16 de junho, foram definidos, para além dos previstos no referido diploma, os

seguintes critérios para a elaboracdo de horarios dos alunos:

horario de funcionamento das atividades letivas, das nove horas as doze horas e trinta
minutos e das catorze horas as quinze horas e trinta minutos, no pré-escolar, das
quinze horas e trinta minutos as dezassete horas e trinta minutos funciona a
componente de Apoio a Familia;

das nove horas as doze e trinta minutos (intervalo das dez horas e trinta minutos as
onze horas) e das catorze as dezasseis horas, no primeiro Ciclo do Ensino Basico;

das dezasseis e trinta as dezassete horas e trinta minutos: Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC);

das oito horas e trinta minutos as treze horas e trinta minutos e das catorze horas e
trinta minutos as dezassete horas e quarenta cinco minutos, na escola sede;

o periodo minimo destinado ao almogo sera de uma hora. As aulas de Educacdo Fisica
s6 poderdo ter inicio uma hora apds o término do periodo definido para o almocgo.
Sempre que possivel, quando se trata do segmento de quarenta e cinco minutos, este
devera ser o segundo bloco de noventa minutos;

a carga horaria semanal das disciplinas (segundo e terceiro ciclos e secundario) sera
organizada em blocos de noventa minutos ou segmentos de quarenta e cinco;

na disciplina de Lingua Estrangeira, quando a carga é de noventa minutos, deve ser
distribuida em dois segmentos de quarenta e cinco minutos, em dias ndo consecutivos;
a carga horaria da disciplina de Educacdo Fisica sera distribuida por um bloco de
noventa minutos e um segmento de quarenta e cinco, em dias ndo consecutivos;

a distribuicdo da carga horaria das diferentes disciplinas deve ser equilibrada e
respeitando, tanto quanto possivel, a diversidade;

os tempos letivos das disciplinas cuja carga curricular é de dois blocos ndo devem ser
atribuidos em dias consecutivos e no caso de trés blocos ndo deverdao ser todos em
dias seguidos;

a tarde de quarta-feira serd reservada para atividades extracurriculares e trabalho

colaborativo dos docentes;
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nenhuma turma poderda ter mais do que seis tempos de quarenta minutos
consecutivos;

o numero de tempos de quarenta e cinco minutos ndo deve ultrapassar os oito em
cada dia de aulas, exceto nos cursos profissionais, vocacional e CEF devido a sua
estrutura curricular;

as aulas de Lingua Estrangeira ndo devem ser lecionadas em tempos letivos
consecutivos;

serd feito o desdobramento das turmas nas condi¢des constantes no diploma supra;
no horario de cada turma ndo poderdo ocorrer tempos desocupados, vulgo “furos”,
devendo as aulas tedricas ser preferencialmente de manha.

serd permitida a alteracdo pontual dos horarios dos alunos, com os procedimentos
estipulados no Regulamento Interno;

0s apoios a prestar aos alunos: no primeiro ciclo, o apoio educativo sera atribuido as
turmas ndo abrangidas pelo Plano de Acdo Estratégica e prioritariamente aos alunos
do primeiro e segundo anos;

no quinto e sexto anos, o apoio ao estudo devera ser atribuido nos finais do periodo da
manha ou da tarde;

no segundo e terceiro ciclos e secundario, o apoio educativo sera atribuido com base

nas necessidades reais, no momento em que sejam identificadas (ao longo do ano).
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ANEXO Ill: Resultados dos Inquéritos realizados a alunos,
docentes, pessoal nao docente e encarregados de
educag¢ao do Agrupamento Muralhas do Minho

INQUERITO AOS DOCENTES (ver inquérito);

INQUERITO AO PESSOAL NAO DOCENTE ( ver inquérito);

INQUERITO AOS ENCARREGADOS DE EDUCACAO (ver inquérito);

INQUERITO AOS ALUNOS DO 22 E 32 CICLOS E DO ENSINO SECUNDARIO (ver inquérito);

INQUERITO AOS ALUNOS DO 1.2 CICLO (ver inquérito);

INQUERITO AOS ALUNOS DO PRE-ESCOLAR
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